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Szanowny Panie Prezydencie,
Szanowny Panie Marszatku,
Szanowni Czytelnicy,

celem Raportu jest pokazanie obecnej sytuacji poznanskiej tawicy — potencjatu, mozliwosci
rozwoju, zagrozen. Poruszamy kilkanascie zagadnien, majacych naszym zdaniem
fundamentalne znaczenie dla gospodarki Poznania i Wielkopolski. Analizujemy sytuacje roku
2018 na tle pozostatych najwiekszych polskich portéw lotniczych oraz szerszego kontekstu
catej branzy. Bierzemy pod lupe wszystko to, co istotne.

Mamy nadzieje, ze Raport przyczyni sie do poprawy sytuacji poznanskiej tawicy, wskazujac
na kierunki dziatan. JesteSmy w ostatnim momencie na wprowadzenie zmian. Wynik prawie
2,5 miliona pasazeréw moze cieszyé, jednak w perspektywie osiggnie¢ polskich portéow
lotniczych, sytuacji na rynku oraz potrzeb mieszkaincow Poznania i Wielkopolski jest
niezadowalajacy.

Pozostajemy do dyspozycji,
z wyrazami szacunku,
Zespot Redakeyjny

Wstep

,Jest oferta — sg pasazerowie. Oferta sie pogarsza — spada liczba pasazeréw”. — to zdanie
moze by¢ krotkim podsumowaniem minionego roku na poznanskim lotnisku. Z jednej strony
bylismy Swiadkami bicia rekordéw, zaréwno w dynamice przyrostu ruchu pasazerskiego jak
i samej liczbie odprawionych pasazeréw. Z drugiej strony jako pasazerowie otrzymalismy
,Cios w plecy” — lotnisko stracito baze operacyjna linii Wizz Air, co juz zdgzyto sie przetozy¢ na
spadki w ruchu odnotowane w ostatnim miesigcu 2018 roku.

Raport lotniczy 2018 str. 2



1. Realia globalizacji

Przystepujac do jakiejkolwiek analizy ruchu pasazerskiego warto zda¢ sobie sprawe z realidéw
w jakich funkcjonujemy dzisiaj w zglobalizowanym $wiecie. Poznan jako miasto o wielu
funkcjach, z duzym potencjatem w zakresie tzw. przemystu spotkan i konferencji
(Miedzynarodowe Targi Poznanskie), a takze — ciggle jeszcze niewykorzystanym potencjatem
turystycznym, nadal jeszcze moze stac sie powaznym uczestnikiem gry o pienigdze turystéw
i inwestoréw oraz poprawe warunkdéw zycia swoich mieszkancow.

O tym sie mato moéwi, ale dobra oferta transportu lotniczego to bezposredni zysk (miejsca
pracy w sektorze, profity z obecnosci przyjezdnych) oraz posredni (nowe miejsca pracy
w gospodarce, wiekszy wyboér réznorodnych ofert pracy). Na poprawe naszej pozycji mamy
kilka lat. Jesli szansy nie wykorzystamy, staniemy sie miastem dalszego wyboru, a
funkcjonowanie naszych waznych gatezi lokalnej gospodarki stanie pod znakiem zapytania —
inne miasta przejma nasze funkcje.

1.1. Znaczenie transportu lotniczego

W dzisiejszym Swiecie transport lotniczy jest najszybszg metoda na przemieszczanie
sie na duzych odlegtosciach. Odpowiada w duzej mierze za intensyfikacje
miedzynarodowych kontaktow, lokowanie nowych inwestycji, generowanie ruchu
turystycznego. Wptywa na gospodarki miast, regiondéw, a niekiedy catych panstw.
Taki jest dzisiejszy $wiat, niczym kolej w XIX wieku, na poczatku XXI wieku lotnictwo
gra pierwsze skrzypce w przeptywie pienigdza na catym swiecie.

1.2. Wptyw transportu lotniczego na gospodarke

Wptyw transportu lotniczego na gospodarke regiondw byt niejednokrotnie obszarem
badan wielu naukowcédw. Udowodniono ze przyczynia sie do wytworzenia PKB
w wysokosci 0,9-2,4%, a bezposredni wptyw transportu lotniczego stanowi Srednio
1,1% PKB, dzieki efektom: bezposrednim, posrednim, indukowanym,
i katalizowanym, ktdre odpowiadajg za:

a) bezposrednie — miejsca pracy i dochody przewoznikéw, zarzadzajgcych
portami i instytucji zlokalizowanych w porcie lotniczym

b) posrednie — miejsca pracy i dochody dostawcéw produktow i ustug dla
jednostek funkcjonujgcych na terenie i w poblizu portu lotniczego

¢) indukowane — zarobki s3 wydatkowane na produkty i ustugi, co kreuje nowe
miejsca pracy i dalszy wptyw ekonomiczny

d) katalizowane — poprawa efektywnosci gospodarowania, lokalizacja produkcji,
wydatki kreowane przez ruch turystyczny

Te ostatnie najczesciej majg wptyw na:
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1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

e inwestycje, decyzje lokalizacyjne przedsiebiorstw, transfer technologii,
podaz pracy, zdolnos¢ do przyciggniecia wysoko wykwalifikowanej sity
roboczej,

e produktywno$é poprzez zwiekszenie mobilnosci zasobow  produkcji
i efektywniejszg ich alokacje,

e struktury rynku i na innowacje, zwiekszenie potencjalnego rynku, wzrost
konkurencji,

e ruch turystyczny, wydatki pasazeréw nierezydentow w regionie lub kraju,
w ktérym potozony jest port lotniczy przyczyniajg sie do zmiany wartosci
dodanej,

e obrdét towarami, zmiana wartosci dodanej poprzez zmiane netto przeptywu
towarow.

Transport lotniczy — przetozenie w praktyce na zycie mieszkancow
Turystyka przyjazdowa

To najbardziej jaskrawy przyktad korzysci z posiadania potaczen lotniczych. Mamy
juz w tym zakresie wtasne doswiadczenia. Od czasu pojawienia sie w Poznaniu
linii nisko-kosztowych wzrosta liczba turystéw z odleglejszych nam geograficznie
krajow (jak np. Hiszpania). Turysta przybywajgcy drogg lotniczg zwykle zostaje na
dtuzej ikorzysta z oferty miasta: hotelowej, rozrywkowej, gastronomicznej i
handlowej. Jego wydatki trafiajg bezposrednio (do kiesy wtascicieli sklepdw,
punktéw ustugowych) lub posrednio (poprzez utrzymanie miejsc pracy np. w
hotelu) do mieszkaricéw miasta, powiatu i regionu.

Kongresy i konferencje

Poznan posiada najlepsze w kraju warunki do organizacji konferencji, wielkich
wydarzen i kongresow. To infrastruktura Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich, ktéra nie ma sobie réwnych nawet w stolicy. To réwniez
doswiadczenie w zakresie organizacji. Niestety bez dobrej dostepnosci transportu
lotniczego ten potencjat moze zostac na uboczu, a potencjat ludzki, nasze targowe
know-how za pomocag miejsc pracy stworzonych gdzie indziej, po prostu nam
odebrany. Stanie sie tak szczegdlnie w momencie, w ktérym konkurencyjne
osrodki beda rozwija¢ wtasng infrastrukture kongresowa (robig tak Katowice,
Krakow, przymierza sie do tego Warszawa).

Uczelnie wyzsze

W dobie kryzysu demograficznego zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych na
uczelniach wyzszych bedzie miato znaczenie fundamentalne. Ich obecno$é
oznacza nie tylko prace dla kadry naukowej, ale rdéwniez dostep do
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1.3.4.

1.3.5.

miedzynarodowych programoéw wspdtpracy. Jednym z czynnikéw utatwiajgcych
pozyskanie nowych studentéw zagranicznych bedzie dobra dostepnos$é
transportowa danego os$rodka akademickiego. Warto nadmieni¢, iz liczba
studentédw w Wielkopolsce wg danych GUS na koniec 2017 stawiata ten rynek na
trzecim miejscu ustepujac wytgcznie wojewddztwu mazowieckiemu oraz
matopolskiemu.

Sektor nowoczesnych ustug dla biznesu

W ostatnich latach Polska staje sie jednym z najwiekszych rynkéw sektora
nowoczesnych ustug dla biznesu. Mowa tu o roznych inwestycjach oferujgcych
miejsca pracy w centrach badawczych, centrach ksiegowo-finansowych, centrach
ustugowych dla biznesu. Ros$nie zatrudnienie, osrodki, ktéore oferujg miejsca pracy
w tym sektorze, zyskujag nowych mieszkancow i podatnikéw. Poznan ma do
odrobienia lekcje w tej dziedzinie. Przez dtugie lata wskutek zaniedban nie
przyciggat tych inwestycji w takiej skali, ktéra odpowiadataby jego potencjatowi
(120 tysiecy studentow). Wsrdd czynnikdow decydujgcych o lokalizacji duzych
inwestycji jest rowniez dobra dostepnos¢ drogg lotnicza. Obecnosé
miedzynarodowych korporacji w miescie posiadajgcym port lotniczy, wptywa
korzystnie na rozwdj potaczen (casus Wroctawia i Krakowa tylko potwierdza te
teze — obydwa miasta oferujg wiecej miejsc pracy w tym sektorze: Wroctaw trzy
razy, Krakow cztery razy wiecej (15 tysiecy w Poznaniu, 45 tysiecy we Wroctawiu,
64 tysigce w Krakowie, ostatnie dostepne dane z Raportu ABSL 2018; te liczby sie
zmieniajg na korzy$¢ Poznania — obecnie jest to ok. 18 tysiecy o0séb
zatrudnionych, jednak proporcje pozostajg poki co podobne). Ich porty lotnicze
obstugujg wiekszg liczbe potgczen przewoznikéw sieciowych — tych bowiem
bierzemy pod uwage gdy mowa o decyzjach miedzynarodowych korporacji).

Rynek pracy — emigracja i imigracja

Poznan posiadajgcy niska stope bezrobocia zmaga sie z brakiem pracownikéw
w pewnych sektorach gospodarki. Podobnie ksztattuje sie sytuacja w innych
duzych osrodkach miejskich. Dynamiczny rynek pracy w Europie oznacza
obecno$é polskich pracownikéw w krajach tzw. zachodu, oraz coraz czestsza
obecno$é pracownikdw zagranicznych w Polsce. Transport lotniczy umozliwia
szybkie przemieszczanie sie ludzi, co utatwia codzienne funkcjonowanie, takze
gdy mowa o rynku pracy. Zyskujg osrodki posiadajgce dobrg oferte przewozoéw.
Oceniamy ze niektdre pofaczenia uruchomione z Krakowa czy Wroctawia maja
charakter imigracyjny (!). Jest to teza, ktérg stawiamy biorgc pod uwage obecnos¢
miedzynarodowych korporacji w obydwu miastach, a takze skale bezrobocia
w potudniowej Europie. Do takich potgczen =zaliczamy Sewille z Krakowa
(szczegdlnie biorgc pod uwage fakt, ze funkcjonuje takze catoroczne potaczenie
do odlegtej o 200 km Malagi), a w przypadku Wroctawia — Palermo (sam ruch
turystyczny na Sycylie nie uzasadnia funkcjonowania tego potgczenia przez caty
rok).
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1.3.6. Hatas i kwestie srodowiskowe

Nalezy obiektywnie zaznaczy¢, ze funkcjonowanie portu lotniczego oznacza takze
generowanie hatasu komunikacyjnego. Kwestia jest regulowana przez szereg
przepiséw, lotnisko pfaci rowniez odszkodowania mieszkancom z tego tytutu.
Jednoczesnie warto zdac sobie sprawe z faktu, ze w duzym miescie generatoréw
hatasu i wucigzliwosci jest wiele wiecej, poczawszy od samego ruchu
samochodowego, ktéory ma charakter masowy. Transport lotniczy jest
unowoczesniany, produkowane sg nowe, cichsze, bardziej energooszczedne
samoloty, wprowadza sie nowe procedury majgce ogranicza¢c wptyw ruchu
lotniczego na s$rodowisko. Mimo tego nie sposéb oczywiscie, zostajac
obiektywnym nie zaznaczy¢ tej kwestii przy omawianiu przefozenia
funkcjonowania transportu lotniczego na codzienne Zzycie mieszkancéw.

2. Poznan a Berlin i Warszawa

Bardzo czesto spotykanym twierdzeniem przy jakichkolwiek dyskusjach o rozwoju transportu
lotniczego jest przywotywanie istnienia dwoch duzych portéw lotniczych odlegtych od
Poznania w zasiegu 250-280 km. To twierdzenie podnoszono w pewnym okresie niemal do
rangi ,bdstwa”, ttumaczacego dlaczego z Poznania ,nie bedzie mozna latac¢”. Ostatnie 15 lat
— od czasu zmian na rynku lotniczym w Polsce, pokazuje nam jak bardzo to twierdzenie jest
sprzeczne z rzeczywistoscia. Gdyby byto prawdziwe, nie mieli bySmy o czym pisaé, gdyz liczba
pasazeréw oscylujgca wokoét 2,5 min rocznie byta by niemozliwa do osiggniecia.

Owszem: potozenie miedzy Berlinem a Warszawg oznacza pewne konsekwencje i moze
stanowi¢ utrudnienie w rozwijaniu oferty. Nalezy jednak pamietaé, ze tawica nie ma by¢
konkurentem Berlina czy Warszawy, ale portem pierwszego wyboru dla mieszkancéw miasta
i regionu, ktéry obstuguje ich podstawowe potrzeby. Co wiecej ma kierowaé ruch
przyjazdowy do Poznania i Wielkopolski, czy to przez potaczenia przesiadkowe (do hubdw)
czy tez bezposrednie.

Zrozumienie tej kwestii jest kluczowe dla rozwigzywania naszych problemdéw i sprostania
wyzwaniom przed jakimi stoimy.

Przy czym warto wskazaé, iz z perspektywy biznesowej odlegtos¢ lotnisk warszawskich i
berlinskich z perspektywy biznesowego funkcjonowania pozostaje w duzej mierze bez
znaczenia — gdyz w duzej mierze lotniskiem pierwszego i jedynego wyboru jest lotnisko
znajdujgce sie w rdzeniu aglomerac;ji.

Oczywistym jest iz wptyw tych lotnisk jest odczuwalny przy czym w gtdwnej mierze dotyczy
on ruchu incydentalnego oraz wakacyjnego (indywidualnego).

2.1. Fikcja Berlina (lotnisko-widmo)

Berlin, najwieksze miasto i stolica Niemiec boryka sie z ogromnym problemem. Jego

dwa funkcjonujgce lotniska juz dawno osiggnety swéj limit przepustowosci, a oddanie
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do uzytku nowego, centralnego portu stato sie obiektem kpin. Opdznienie
w inwestycji wynosi juz 7 lat i nadal nie wiadomo czy Flughafen Berlin Brandenburg
otworzy swoje podwoje w 2020 roku... Nawet jesli tak sie stanie lotnisko szybko
osiggnie swojg przepustowos¢. Co wiecej, inaczej niz pierwotnie planowano,
przynajmniej w pierwszym okresie funkcjonowania lotniska BER nie bedzie wigzato
sie z zamknieciem zaréwno TXL jak i SXF.

Berlin jako miasto nie jest sercem gospodarczym naszego zachodniego sgsiada.
Najsilniejszy z gospodarczego punktu widzenia region Niemiec miesci sie na
potudniowy zachéd w pasie Monachium — Stuttgart — Frankfurt — Kolonia —
Dusseldorf. Trudno powiedzie¢ czy stanie sie w najblizszej perspektywie osrodkiem
o wystarczajgcym potencjale gospodarczym, ktéry zapewni stabilny rozwdj dla linii
hubowej (uwzgledniajgc upadek linii airberlin). Byé moze bedzie kontynuowat swdj
charakter jako port lotniczy o rdzinorodnej strukturze, z duzg obecnoscia
przewoznikow nisko-kosztowych (easylet, Ryanair).

2.2, Warszawa z zadyszka

Stolica Polski posiada dwa porty lotnicze — ten w miescie (Okecie) oraz w jej
otoczeniu (Modlin), przy czym to drugie jest de facto portem obstugiwanym tylko
przez linie Ryanair. W ostatnim roku Okecie rozwijato sie niezwykle dynamicznie,
gtownie dzieki skokowemu wzrostowi oferowania LOTu, ktéry systematycznie
poszerza swojg oferte i umacnia swoéj wezet przesiadkowy (hub) w stolicy.
Problemem staje sie przepustowos$¢ Okecia, co sprawito ze na wokande powrdcit
projekt budowy Centralnego Portu Lotniczego. Realizacja tej inwestycji ma wiele
aspektow, niezaleznych od obecnej sceny politycznej w kraju. Jej horyzont czasowy to
minimum 10 lat, a jesli wezmiemy pod uwage niestabilnos$¢ tak istotng na tym rynku,
jak réwniez ogrom projektu, a co za tym idzie mozliwe komplikacje, horyzont ten
zapewne sie wydtuzy. Nie zmienia to faktu, ze w najblizszych latach Warszawa moze
wyczerpaé swojg przepustowosé, podobna do tej, z ktéra zmaga sie teraz Berlin.

2.3. Niepewnos¢ rynku

Rynek lotniczy jest bardzo niestabilny. W trakcie pisania niniejszego raportu upadtosc¢
ogtosity niemieckie linie Germania oraz angielskie linie BMI — znane s3 réwniez
ogromne problemy islandzkich linii WOW air, ktdre drastycznie zmniejszajg
oferowanie w nadchodzgcym sezonie. Z kolei jesieniag 2017 roku gtosno byto o
bankructwie linii airberlin, a kilka miesiecy temu — linii Primera Air. To bardzo
dynamicznie rozwijajgca sie gataz transportu, w ramach ktérej wiele podmiotdéw
(czyt. linii lotniczych) napotyka szereg wyzwan. Jesli im sprostajg — rozwijajg sie, jesli
nie podotajg zadaniu, znikajg. Co wiecej: rynek lotniczy silnie uzalezniony jest od
Swiatowe] koniunktury — w chwili obecnej mamy dotyczenia z okresem najwiekszego
rozkwitu rynku lotniczego, ktéry niestety nie bedzie trwat wiecznie — nalezy
przygotowac sie réwniez na trudniejsze chwile.

Co z tego wynika dla Poznania?
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Po pierwsze — grac na siebie, a nie patrze¢ na Berlin czy Warszawe.
Po drugie — wykorzystywac szanse, ktére pojawiajg sie na horyzoncie i ostro walczyé.

Po trzecie — nie opiera¢ oferowania w duzej mierze o ruch wakacyjny, wyjazdowy,
gdyz to on w pierwszym momencie w sytuacji pogorszenia sytuacji gospodarczej
podlega ograniczeniu.

Jeszcze latach 2012-2017 Berlin wydawat sie idealnym kandydatem na przyszty hub
przesiadkowy. Istniaty linie airberlin, ktory traktowaty port Berlin Tegel jako swoje
centrum przesiadek. Przez pewien czas funkcjonowaty nawet potfaczenia z Gdanska
i Krakowa, dowozgce pasazeréw do tego hubu. Obowigzywaty przesiadki na tej samej
zasadzie jakie oferuje LOT w Warszawie: na tgczonym bilecie. Dzisiaj Berlin tej funkcji
przesiadkowej, pomimo swojej wielkosci (ludnos¢, potencjat gospodarczy i
turystyczny) nadal nie petni. Jest osrodkiem przyciggajgcym wiele linii, jednak
z dominujacg pozycja linii nisko-kosztowych. Inaczej sytuacja ma sie w Monachium
i Frankfurcie, ktére sg typowymi hubami duzej linii (Lufthansa).

Wracajgc do Berlina — potencjat nie wystarczyt linii airberlin do utrzymania sie na
rynku. Oczywiscie byt szereg czynnikéw, ktore staty sie przyczyng ,ztozenia tej linii do
grobu”. Specyfika tego miasta jednak na pewno linii nie pomogta. Czy stabos¢ Berlina
to brak duzego lotniska? Czy zbyt maty potencjat gospodarczy w stosunku do
Frankfurtu i Monachium?

Mozna sie pokusi¢ o stwierdzenie, ze rola hubu w Warszawie polepsza sie. Jest tutaj
konsekwentnie rozwijana oferta LOTu. Brzmi ciekawie, jednak pare lat temu LOT
ledwo przezyt swdj kryzys. Czy linii uda sie utrzymac w ryzach swadj wtasny rozwaj, by
nie pas¢ ofiarg rosngcych kosztéw tej ekspansji?

Musimy grac¢ na siebie, nie mamy innego wyjscia.
2.4. Gracd na siebie

Pod tym stwierdzeniem kryje sie bardzo prosta sprawa: musimy zadbac¢ o nasze
interesy:

a) tawica lotniskiem pierwszego wyboru dla mieszkarnicéw (podrdze rodzinne,
turystyczne)

b) tawica lotniskiem pierwszego wyboru dla naszych firm i inwestoréow

¢) tawica lotniskiem dostarczajgcym ruch przyjazdowy do Poznania
i wielkopolski: biznesowy, konferencyjny i turystyczny

O ile mieszkancy chcacy udaé¢ sie na wakacje pojada do Berlina, Warszawy czy
Gdanska, by stamtad polecie¢, bo oferowanie tych portéw jest znacznie wieksze,
o tyle przybywajgcy do Polski turysci tego nie zrobig. Po prostu wybiorg inne miasto,
ktére bedzie blizej ich lotniska przylotu. To samo zrobig organizatorzy konferencji —
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dlaczego maja jezdzi¢ az 250 km do miasta docelowego, skoro np. 40 km blizej bedzie
dobra infrastruktura w innym miescie (z lepszg ofertg portu lotniczego)?

Dla biznesu podréze na lotniska 250-280 km oddalone od miejsca docelowego w
dtuzszej perspektywie nie sg akceptowalne. Jest czyms, co sie nie kalkuluje, co
generuje dodatkowe koszty. Jak w ten sposéb przyciggaé duzych inwestoréw?
»,Dojedziesz do nas w co najmniej trzy godziny” — ,,aha, w takim razie dziekujemy,
wybieramy miejsce gdzie dobre lotnisko jest zaraz obok”.

Dobra oferta transportu to nasz fundament. Musimy to jak najszybciej zrozumiec!

3. Konsekwencje otwarcia bazy Ryanair

Jakie byty konsekwencje podpisania umowy o otwarciu bazy w Poznaniu tego najwiekszego
przewoznika nisko-kosztowego w Europie?

3.1. Nowe potaczenia i wzrost liczby pasazerow

Zbazowanie przez linie Ryanair jednego samolotu na naszym lotnisku oznaczato
uruchomienie 7 nowych potgczen lotniczych. Wzrosta liczba rejséw, poprawita sie
oferta przewoznika w naszym porcie. Oznaczato to zwiekszenie liczby odprawionych
pasazeréw o mniej wiecej 300 tysiecy rocznie! Od listopada 2017 roku przez 12
kolejnych miesiecy tawica odnotowywata wzrost liczby pasazeréw, do czego
wydatnie przyczynita sie wtasnie linia Ryanair.

3.2 Odpowiedz konkurencji — Wizz Air

Baza operacyjna wegierskiego przewoznika — niemal od samego poczatku konkurenta
irlandzkiego Ryanaira, funkcjonowata w Poznaniu 10 lat (do czasu podjecia decyzji
o jej zamknieciu, ktéra musiata zosta¢ podjeta miedzy lipcem a sierpniem 2018).
Jeszcze przed uruchomieniem bazy Ryanaira, Wegrzy postanowili poprawié oferte
z tawicy, ogtaszajgc jesienig 2017 roku uruchomienie w marcu 2018 pofaczen do
Dortmundu i Reykjaviku. Byt to klasyczny przyktad walki o klienta. O zamknieciu bazy
Wizz Air piszemy w puncie nr 6 niniejszego opracowania.

4. Podziat na rodzaj ruchu - bardzo duzy udziat czarterow

Poznan jest trzecim w Polsce rynkiem czarterowym, po Warszawie i Katowicach. W zesztym
roku ponad 800 tysiecy pasazerow z ogdlnej liczby prawie 2,5 min odprawionych stanowili
klienci potaczen czarterowych. Ma to swoje pozytywne strony w postaci zapotrzebowania na
ustugi dla pasazeréw tych potgczen i przetozenie na miejsca pracy oraz wptywy finansowe dla
lotniska. Niestety czartery sg zwigzane tylko i wytgcznie z ruchem wyjazdowym. Nie
przynoszg korzysci jakie niesie ze sobg ruch przyjazdowy. Mozna powiedzieé, ze ich obecnos$é
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jest mile widziana, jednak generuje niewielkie wptywy dla lokalnej gospodarki. Rynek ten jest
rowniez bardzo wrazliwy na zawirowania w gospodarce i sytuacji geopolitycznej. Jesli
koniunktura spada jej ofiarg w pierwszym rzedzie pada turystyka wyjazdowa. Jesli wystepuja
kryzysy spoteczne (np. zamachy w krajach docelowych, spowolnienie gospodarcze),
nastepuje zatamanie ruchu, co w przypadku duzego udziatu takiego ruchu w danym porcie
moze przynies¢ katastrofalne skutki. W diuzszej perspektywie rozwoju czartery nie moga
stac sie kotem zamachowym rozwoju lotniska. Ich obecnos¢ jest wskazana, natomiast nalezy
szczegolnie starac sie o rozwdj ruchu regularnego.

5. Sezonowos¢ ruchu — problem z najemcami

Duzy udziat czarteréw na poznanskim rynku oznacza wzmocnienie zjawiska sezonowosci.
W pewnym sensie jest ono naturalne, rozktady lotéw dzielg sie na okres zimowy, obejmujacy
5 miesiecy roku o mniejszym popycie (jesier, zima) oraz okres letni, gdzie ten popyt
zdecydowanie rosnie. Potgczenia czarterowe bedace w duzej mierze niczym innym jak
transportem na miejsca spedzania wakacji, majg charakter wybitnie sezonowy. W praktyce
oznacza to nasilenie zjawiska problemu ,zattoczenia” latem oraz ,,pustek” zimg. Wymaga to
odpowiednie] organizacji pracy, moze tez jednak implikowa¢ kolejny problem, a mianowicie
zapewnienie atrakcyjnej oferty wynajmu powierzchni lotniskowych na dziatalnos¢
komercyjng. Dla portu lotniczego to dodatkowe pienigdze, w przypadku probleméw
z najemcami, oznacza to spadek przychoddéw z tego tytutu.

6. Konsekwencje zamkniecia bazy Wizz Air

To bez watpienia najwieksza porazka poznanskiego lotniska w 2018 roku. Po 10 latach
funkcjonowania, jeden z czotowych nisko-kosztowych przewoznikéw w Europie, zamknat
swojg baze w Poznaniu. Konsekwencje tej decyzji juz s odczuwalne i zagrazajg rozwojowi
portu lotniczego.

6.1. Likwidacja 6 potaczen lotniczych

W zwigzku z fizycznym przeniesieniem dwdch samolotéw na inne lotniska, Poznan
stracit 6 pofaczen lotniczych obstugiwanych przez Wizz Air:

- Barcelona

- Birmingham

- Dortmund

- Malmo

- Reykjavik

- Sztokholm
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6.2. Kiepskie godziny potaczenia do Londynu

Poniewaz zaden samolot przewoznika nie ,nocuje” w Poznaniu, godziny potgczenia
do Londynu Luton s3 zte i mogg wptywaé na obnizenie atrakcyjnosci oferty dla
pasazeréw.

6.3. Brak elastycznosci

Istnienie bazy umozliwia linii szybkie reagowanie na zmiany zachodzgce na rynku
przewozow. Mozna zmieni¢ godziny lotéw na korzystniejsze, uruchomi¢ nowe
kierunki, odpowiadac na potrzeby pasazeréow, testowaé pewne trasy. Obecnie takiej
elastycznosci w przypadku linii Wizz Air w Poznaniu nie ma. Wszystkie loty
obstugiwane s3 samolotami z innych baz. Wszelkie zmiany w nich zachodzace mogg
sie odbié niekorzystnie na poznanskich potaczeniach.

6.4. Utrata bezposrednich miejsc pracy i podatnikéw

Baza Wizz Air zatrudniata w Poznaniu 78 pracownikéw. Wraz z jej zamknieciem ci
ludzie zostali zmuszeni do przeniesienia sie do innych miast. To strata mieszkaricéw,
ktorzy osiggajg relatywnie wysokie zarobki, a swoje pienigdze wydawali w naszych
sklepach, punktach ustugowych, wreszcie ptacili podatki w naszym miescie. To utrata
kilkuset oséb (cze$¢ z pracownikéw miata tu swoje rodziny), bedgcych wazinym
dostawcg pienigdza dla poznanskiej gospodarki.

6.5. Utrata posrednich miejsc pracy

Zgodnie z obliczeniami naukowcéw kazde milion pasazeréw oznacza wzrost liczby
miejsc pracy w sektorach wspodtpracujgcych z lotniskiem o okoto 100 osdb. Baza Wizz
Air dostarczyta w 2018 roku okoto 700 tysiecy pasazeréw. Jej zamkniecie oznacza
zmniejszenie woluminu ruchu o okoto 300-350 tysiecy. Konsekwencjg bedzie
zmniejszenie liczby miejsc pracy.

6.6. Grozba monopolu jednego przewoznika

Istnienie bazy Wizz Air — linii konkurujgcej z Ryanairem o udziat w rynku przewozéw
nisko-kosztowych w Polsce byto zdrowg sytuacjg dla poznanskiego lotniska.
Konkurencja sprawia, ze zyskujg pasazerowie. Sytuacja ta mobilizuje wszystkich
graczy na danym rynku, pobudza do zwiekszania oferty jako odpowiedzi na dziatania
konkurenta. Utatwia wtadzom portu lotniczego prowadzenie negocjacji i zdobywanie
nowych pofaczen. Brak konkurencji grozi uzaleznieniem sie od jednego przewoznika.
Poznan juz cierpi na te przypadtos¢ w sektorze linii ,legacy”. Teraz istnieje grozba, ze
stanie sie zalezny od jednej linii nisko-kosztowe;j.

6.7. Grozba stagnacji

Istniejg rozne spekulacje na temat przyczyn zamkniecia bazy Wizz Air. Jedna méwi
o zmianie strategii firmy polegajgcej na koncentrowaniu sie w najwiekszych
lotniskach — bazach przewoznika. Zamykane miaty byé bazy z jednym, dwoma
samolotami. Brzmi ona logicznie, jednak nie wytrzymuje prdéby czasu. Jestesmy
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bogatsi juz o kilka miesiecy obserwacji zachowania linii. Przypomnijmy ze w
poznanskiej bazie stacjonowaty dwa samoloty. Kolejnym krokiem do jej rozwoju byto
by dodanie trzeciej maszyny. Zamiast tego postanowiono ja zamkna¢. Od tej decyzji
(wrzesien 2018) linia uruchomita lub rozbudowata nastepujgce ,, mate” bazy:

— w Krakowie, gdzie nie obstugiwata zadnych potaczen, bedzie tam baza z
dwoma samolotami

— w Timiszoarze (Rumunia), gdzie dodata trzeci samolot do bazy (pojawi sie tam
we wrzesniu 2019)

— w Warnie (Bufgaria), gdzie dodata drugi samolot do bazy (pojawi sie tam 1
lipca 2019)

Dodajmy ze we Wroctawiu wiosng 2018 roku z bazy z jednym samolotem, linia dodata
drugi i stan ten nie zmienit sie do dzisiaj. Zgodnie z t3 politykg powinna zostac
zamknieta, a nie rozwijana.

Musimy zadac sobie pytanie co zrobiliSmy i czego nie zrobilismy, by baze zatrzymadé?
Gdzie zostat popetniony btad?
Czy potrafimy juz teraz okresli¢ ten btad, czy mozemy naprawic te sytuacje?

Czy ktokolwiek odczytat sygnat alarmowy, jakim byto zamkniecie potaczenia do
Barcelony w lipcu 20187

7. Peleton nam ucieka — najwieksi w Polsce ciggle do przodu

Jako pigte co do liczby ludnosci miasto kraju, drugi (wedtug danych o PKB) os$rodek
gospodarczy zaraz po Warszawie, poréwnujemy sie z najwiekszymi, czyli Krakowem,
Wroctawiem, Gdanskiem i Katowicami. Z rywalizacji wypadta juz dawno tédz, ze wzgledu na
wiele czynnikéw, przede wszystkim zbyt duzg bliskos¢ Warszawy (czego tez w pewnym
momencie nie wykorzystano do zwabienia przewoznikdéw niskokosztowych, a w realizacji tej
polityki przeszkodzito tez powstanie portu w Modlinie).

Tabela nr 1 przedstawia jak ksztattowat sie ruch w zesztym roku we wszystkich 14 portach
lotniczych w Polsce, oferujgcych regularne potgczenia lotnicze. Widac réznice pomiedzy
,milionerami” i resztg. Za Poznaniem bedgcym na siédmym miejscu jest potem Rzeszow. Ten
port moze w przypadku kontynuowania wzrostow w ciggu 2-3 lat dotgczy¢ do ,milioneréw”.

Z kolei grafika przedstawia wyrazne rdznice miedzy Poznaniem a pozostatymi ,,milionerami”
w zakresie tzw. oferowania foteli lotniczych w rozktadzie zimowym 2018/19.
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Tabela nr 1. Ruch pasazerski na polskich lotniskach w 2018 r.

Lp. Port lotniczy Liczba Zmiana ruchu
pasazerow r/r
1 Warszawa Okecie WAW 17 755 542 12,7%
2 Krakéw Balice KRK 6 769 369 16,0%
3 Gdansk Rebiechowo GDN 4 980 647 8,0%
4 Katowice Pyrzowice KTW 4 838 149 24,3%
5 Wroctaw Strachowice WRO 3347550 17,2%
6 Warszawa Modlin WMI 3081 966 5,1%
7 Poznan tawica POZ 2476 304 33,7%
8 Rzeszow Jasionka RZE 771287 11,2%
9 Szczecin Goleniow S77 614 520 6,2%
10 | Lublin Swidnik LUZ 455 188 5,8%
11 | Bydgoszcz Szwederowo BZG 413 245 24,7%
12 | £édz Lublinek LCJ 217014 4,6%
13 | Olsztyn Szymany SzZY 121 305 15,7%
14 | Zielona Gdra Babimost IEG 21934 23,9%
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IIIII OFEROWANIE LINII LOTNICZYCH
LICZBA FOTELI W SAMOLOTACH NA TRASACH Z |

Inwestycje DO LQTNISK W SEZONIE ZIMA 2018/2019.

dla Poznania POROWNANIE DO SEZONU ZIMA 2017/2018.

WROf

KATOWICE

X Wzrost liczby oferowanych miejsc w samolotach miedzy
sezonem zimowym 2017/2018 oraz 2018/2019.
Wzrost [ ponad +5% ]

Stabilnos¢ [od -5% do +5%)] Liczba oferowanych

: S 3 4 mln miejsc w sezonie
Spadki [ penizej -5%] a Zirma 2018/2019.

Zrédto: hwww.prtl.pl
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7.1. Krolowa Warszawa

Jako macierzyste lotnisko PLL LOT, jest najwiekszym beneficjentem jego strategii
rozwoju. W 2018 r. Okecie obstuzyto ok. 17 755,5 tys., z czego wzrost wynidst 13,3%.
Na LOT przypadto 60% ruchu rozktadowego. Warszawa jako stolica kraju jest w
sposdb uprzywilejowany powigzana biznesowo z innymi podobnymi osrodkami
w Europie i na $wiecie, i w sposéb szczegdlny nie musi zabiegaé o nowych
przewoznikéw lotniczych. Do Warszawy operuje wielu przewoznikéw nieobecnych na
innych lotniskach w Polsce, dla ktérych gtéwnym powodem uruchomienia potgczen
jest obstuga szeroko rozumianego ruchu biznesowego. Dzieki temu na szczeblu
krajowym nie ma mozliwosci porédwnania z jakimkolwiek innym portem lotniczym,
aza punkt odniesienia coraz czesciej robig lotniska w Wiedniu, Helsinkach, czy
Kopenhadze. Lotniska w Pradze czy Budapeszcie notujg mniejszg liczbe obstuzonych
pasazeréw niz w Warszawie.

W niniejszym Raporcie warszawskie Okecie uwzgledniono celem pokazania
dysproporcji pomiedzy ,gtéwnym” lotniskiem kraju, a portami regionalnymi.
Przekfada sie to rowniez na dysproporcje w zyskach Portu, ktére za 2017 r. dla Okecia
wyniosty okoto 272,3 min PLN przy obstuzonych 15 730,3 tys. pasazeréw. Nalezy
doda¢, ze Warszawe obstuguje takze lotnisko dla tanich linii lotniczych w Modlinie. W
2018 r. obstuzyto ponad 3 min pasazeréw. Cata aglomeracja warszawska obstuzyta
zatem prawie 21 milionéw pasazeréw.

7.2. Ksigze Krakow

Krakow od wielu lat znany jest z mndstwa atrakcji, w szczegélnosci historycznych. Od
momentu wejscia do UE zdecydowanie dotaczyta do tego turystyka rozrywkowa,
m.in. tzw. city break’i, gdzie turysci przybywajg przede wszystkim sie pobawié. Do
tego doliczy¢ nalezy bardzo silny osrodek nowoczesnych ustug biznesowych oraz IT
(np. BPO/SSC), zatrudniajacy ok. 65 tys. osdb, tj. ponad 4 razy wiecej niz w Poznaniu?.
Tak rozwiniety rynek nowoczesnych ustug biznesowych przektada sie na najwiekszg
po Warszawie oferte linii tradycyjnych, i najwiekszg w Polce oferte przewoznikdw
niskokosztowych.

W 2018 Port Lotniczy w Krakowie zanotowat wzrost rzedu 16%, co przetozyto sie na
taczng liczbe odprawionych pasazeréw 6 769,4 tys. W Krakowie obecne s3
najwazniejsze europejskie linie lotnicze, zaréwno tradycyjne jak i niskokosztowe. Jako
najwiekszy port regionalny w Polsce, nie ma zadnej realnej konkurencji ktéra mogtaby
mu zagrozié, czyli ostabié jego atrakcyjnosé.

Krakéw rokrocznie oddala sie od kolejnego portu w tym zestawieniu, notujgc przy
tym dwucyfrowe wzrosty obstugi pasazeréw, co wptywa réwniez na przychody portu.
W 2017 r. obstugujac 5 839,2 tys. pasazerdw, Port zarobit okoto 57,9 min PLN.

L https://absl.pl/wp-content/uploads/2018/06/raport_absl_2018 PL_180527 epub-1.pdf
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7.3.

7.4.

Tygrys Pétnocy — Gdansk

Potozone na pdétnocy gdanskie lotnisko korzysta ze statusu monopolisty dla tego
obszaru kraju, co sie przektada na osiggane wyniki. W 2018 r. port lotniczy obstuzyt
4 980,6 tys. pasazeréw, co stanowi wzrost o ok. 8,0% rdr. Gtéwng sitg portu sg
potgczenia do Skandynawii (w tym Islandia), z najlepiej rozbudowang w kraju,
i dominujgca na tym lotnisku ofertg Wizzair (15 kierunkéw), ktéry na tym lotnisku
bazuje 6 samolotéw kodu C (czyli np. Airbus A320, A321), a od marca dojdzie
maszyna nr 7. Na lotnisku swojg baze posiada réwniez irlandzki Ryanair, ktéry bazuje
2 Boeingi 737.

Bardzo dobrze swojg oferte rozwijajg tez linie tradycyjne. Skandynawskie linie
lotnicze SAS oferujg 4 loty dziennie do Kopenhagi (jedyny port regionalny
obstugiwany z taka czestotliwoscia w Polsce). Holenderski KLM rozpoczat loty z
Amsterdamu z jednym lotem dziennie w poftowie maja 2017 r., a od maja 2019 r.
uruchamia juz trzecig rotacje dziennie na tym kierunku. W marcu loty zainauguruje
kolejny przewoznik tradycyjny, szwajcarski Swiss, z czterema lotami tygodniowo. Port
jest bardzo dobrze zarzadzany, co przektada sie na staty rozwdj oferty (w tym obu
najwiekszych tanich przewoznikdw lotniczych). Wzrasta liczba obstuzonych
pasazeréw, i zyski portu, co przy obstuzonych w 2017 r. 4 611,7 tys. pasazerdw,
przyniosto zysk na poziomie okoto 28,75 min PLN.

Gwiazda Potudnia — Wroctaw

Rekordowy wynik w 2018 r. osiggnat Port Lotniczy we Wroctawiu, obstugujac 3 347,6
tys. pasazeréow (wzrost o 17,2% rdr). Wroctaw umiejetnie rozwija oferte w kazdym
segmencie rynku. Wzrastajg przewozy regularne przewoznikéw tradycyjnych, tanich
linii oraz chartery. Te pierwsze w duzej mierze dzieki rozbudowanemu rynkowi ustug
BPO, gdzie sytuacje wykorzystujg linie lotnicze z Lufthansa Group (Lufthansa, SWISS,
Eurowings) oferujac nawet 9 lotéw dziennie do swoich hubdéw.

Wroctaw jest takze jedynym portem regionalnym w Polsce, do ktérego lata Air France
(codziennie), a od maja 2019 r. réwniez codziennie swoje loty zaoferuje holenderski
KLM. Wroctaw byt pierwszag w Polsce bazg lotniczg tanich linii lotniczych Ryanair,
ktore w marcu 2012 r. zbazowaty tam oficjalnie jeden ze swoich samolotéw (Boeing
737) i to pomimo tego, ze w marcu 2010 r. swojg baze otworzyt tam wegierski Wizz
Air.

Baza Wizz Air zostata rozbudowana w marcu 2018 r. o drugiego Airbusa A320.
Ryanair na przestrzeni lat rozbudowat swojg baze do 3 Boeingdw, w miedzyczasie
uruchamiajgc w 2017 r. centrum serwisowe samolotéw, co przetozyto sie na
kilkadziesigt dobrze ptatnych stanowisk pracy. Rdwniez wyniki finansowe za 2017 r.
sg dla portu korzystne. Obstuzono 2 805,9 tys. pasazeréw, i zanotowano zysk w
wysokosci okoto 9,74 min PLN.
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7.5.

7.6.

7.7.

Wakacyjne Katowice

Sitg Katowic sg chartery i Wizz Air, tak w skrocie mozna okresli¢ ten port lotniczy. To
brama mieszkarncéw potudniowej Polski do spedzenia urlopu nie tylko w Europie.
Wida¢ to doskonale po statystykach za 2018r., kiedy to obstuzono tgcznie 4 838,1 tys.
pasazerow (wzrost o 24,3% rdr). W przewozach charterowych wzrost byt jeszcze
wiekszy, gdyz osiggniety wynik 1 974,2 tys. obstuzonych pasazeréw oznacza wzrost
0 35,3% rdr). Pod tym wzgledem obstuguje wiecej pasazeréw niz warszawskie Okecie.

Katowice byty pierwsza w historii bazg wegierskiego Wizz Aira, skad odbyt sie
pierwszy komercyjny lot tej linii. Znajduje sie tam réwniez centrum serwisowe dla
tych samolotdw oraz rozbudowana baza, ktéra latem 2019 r. bedzie liczyta 8
samolotow. Ten port lotniczy to takie coraz wiekszy port cargo, obstugiwany
samolotami najwiekszych firm logistycznych na swiecie. Poréwnujgc dane za 2017 r.,
tj. liczbe 3 887,2 tys. obstuzonych pasazerdw, Port osiggnat zysk na poziomie okoto
12,56 min PLN.

Poznan - kopciuszek wsréd milionerow

Poznanska tawica rok 2018 moze zaliczy¢ do bardzo udanych, gdyz obstuzyta
rekordowa liczbe 2 476,3 tys. pasazeréw, co stanowito wzrost o 34% rdr. Jest to
niestety wyjatek od reguty, gdyz w Poznaniu mozna zaobserwowac brak stabilnosci
w rozwoju oferty przewozdéw regularnych, i duze wahania przewozéw czarterowych.
Efektem tego jest stale zwiekszajacy sie dystans do portdw lotniczych obstugujacych
wiekszg od tawicy ilos¢ obstuzonych pasazerdw, do ktérych to port swoimi wynikami
powinien sie zblizac.

Na niekorzy$s¢ portu dziata fakt, ze ostatnim nowym (i operujgcym do dzis)
przewoznikiem lotniczym, ktdry jest obecny do dnia dzisiejszego na tawicy, jest
Ryanair. Przewoznik ten rozpoczat swoje loty we wrze$niu 2005 r. Zaden z ww.
portéw lotniczych nie ma tak diugiej przerwy w pozyskaniu nowych przewoznikéw, a
wielu z nich pozyskato od tego czasu po kilku operatoréw. Sposrdd opisywanych
portéw lotniczych, Poznan posiada takze najubozszg siatke potgczen regularnych (31
potaczen, a wkrétce 30, gdyz LOT likwiduje potgczenie do Tel Awiwu). Patrzac na
wyniki finansowe portu za 2017 r., zaskakujgcy jest fakt, ze zanotowano strate na
poziomie 11 952 tys. PLN, przy obstuzonych 1 842,7 tys. pasazeréw (wzrost o 9% rdr).
Rok wczesniej (2016) port zanotowat zysk w wysokosci 2 577,5 tys. PLN obstugujac
1 689,2 tys. pasazerow.

Podsumowanie — najwieksi na rynku w Polsce

Opisane powyzej porty lotnicze stanowig grupe ,milioneréow”, czyli lotnisk
obstugujgcych minimum jeden milion pasazeréw rocznie (do nich zaleca sie tez
Modlin, jako ,tanie” lotnisko dla Warszawy, ktdrego tutaj dokfadnej analizie nie
poddajemy). Dzieki takiej liczbie obstuzonych pasazeréw, kazde z nich powinno by¢
dochodowe.
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Analizujac dostepne dane mozna stwierdzi¢ ze jest to regutg w przypadku wszystkich
portow lotniczych oprdcz tawicy. O ile w 2016 r. port wypracowat zysk w wysokosci
ok. 1,53 zt na pasazera, to juz w 2017 r. do kazdego obstuzonego pasazera doptacono
blisko 6,50 zt. Tylko Wroctaw zanotowat w 2017 r. lekki spadek zysku w przeliczeniu
na pasazera, ale mimo tego zwiekszyt swdj roczny zysk o ponad 434 tys. PLN.

Pozostate porty lotnicze zwiekszylty swodj $redni zysk na jednego pasazera, co
przedstawiono w tabeli nr 2.

Tabela nr 2. Zysk/strata na jednego obstuzonego pasazera

Rok 2017 Rok 2016

Port Lotniczy obs’rllljci)z;ych Zysk/strat'a w zt obs’fllljzz(;ych Zysk/strat.a w

pasazerow na pasazera pasazerow zt na pasazera
Warszawa 15730330 17,31 zt 12 795 356 16,08 zt
Krakow 5839 190 9,91 zt 4974 676 9,47 zt
Gdansk 4 601 982 6,25 zt 3986 410 6,07 zt
Katowice 3887 235 3,23 zt 3201654 3,07 zt
Wroctaw 2 805 888 3,47 zt 2371621 3,54 zt
Poznan 1842 660 -6,49 zt 1689 200 1,53 zt

Powyzsze dane takze wskazujg na duzg niestabilno$é oferty poznanskiego lotniska.
W kwietniu poznamy dane finansowe za 2018 r., wiec bedzie mozna zweryfikowac jak
olbrzymi wzrost obstuzonych pasazeréw przetozyt sie na wyniki finansowe Portu.

7.8. Prognoza ruchu na 2019 rok dla najwiekszych lotnisk w Polsce

Majac na uwadze wszystkie dostepne dane co do oferowania tras i miejsc w
samolotach z polskich portéow lotniczych na rok 2019, mozemy pokusi¢ sie o
sporzgdzenie prognozy wynikdow ruchu pasazerskiego. Jedno wydaje sie pewne:
peleton najwiekszych (z wyjgtkiem Modlina) ponownie odskoczy nam okoto 10-15%
do przodu, podczas kiedy my w tym roku zanotujemy gorszy wynik o okoto 10%.
Pozostaje duza niepewnos¢ w kwestii konsekwencji Brexitu oraz jak zawsze duze
zmiany mogga nastepowac na rynku czarterow.

Jesli te przewidywania sie sprawdzg, wyniki za 2019 rok bedg wygladaé nastepujaco:
- Warszawa (Okecie) WAW miedzy 19,5 a 20 min

- Krakéw KRK miedzy 7,5 a 8 min

- Gdansk GDN miedzy 5,5 a 5,7 min

- Katowice KTW miedzy 5,4 a 5,6 min

- Wroctaw WRO miedzy 3,6 a 3,8 min

- Modlin WMI miedzy 2,8 a 2,9 min (tu bedzie spadek)

- Poznan POZ miedzy 2,1 a 2,3 min (u nas rowniez spadek!)
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8. Problem przewoznikow sieciowych (,legacy”)

Najwiekszym problemem Poznania jest — paradoksalnie, brak dobrej oferty przewoznikéw
sieciowych. Paradoksalnie, gdyz jestesmy duzym osrodkiem gospodarczym, dostarczajgcym
ruch biznesowy. Od lat jestesmy rynkiem tylko jednego sojuszu lotniczego — Star Alliance, co
skutecznie blokuje poprawe atrakcyjnosci cenowej dla mieszkancow.

Mamy obecnie tylko trzech przewoznikdw sieciowych: Polskie Linie Lotnicze LOT, niemiecka
Lufthanse oraz skandynawskiego SAS-a. Wszyscy trzej przewoznicy wspotpracujg ze sobg w
ramach jednego sojuszu, co oznacza ze bardziej sie uzupetniajg, niz ze sobg konkuruja.

Rzecza do zrobienia od zaraz jest przyciggniecie do Poznania linii spoza sojuszu Star Alliance,
ktdrej obecno$é wymusi obnizke cen biletow, poprawi dostepnosc potaczen przesiadkowych
w Swiat i $ciggnie naszych pasazeréow biznesowych z regionu na tawice! Inaczej moéwigc
sprawi, ze zaczng czesciej korzystaé z naszego lotniska.

Warto wskaza¢, iz oferowane ceny w POZ przez LH s3 znacznie wyzsze niz z innych portéw
regionalnych na co niewatpliwy wptyw ma niska konkurencja.

9. Problem obstugi pasazerow w terminalu

Informacje oraz zdjecia pokazujace horrendalne kolejki pasazerow do kontroli
bezpieczenstwa towarzyszyty nam praktycznie przez caty 2018 rok. Obnazyty one
jednoczesnie chaos jaki panuje w zarzgdzaniu przestrzenig terminala. To niebywate by kolejki
utrudniaty obstuge przy stanowiskach check-indw. Trudno zrozumie¢, ze nikt nie panowat
nad kierowaniem ruchu w odpowiednie przestrzenie. Na zdjeciu na kolejnej stronie
autorstwa Piotra Kaczmarka widaé, ze kolejka do kontroli bezpieczenstwa siega strefy
odprawy. (!)

Poznanskie lotnisko ma niezbyt pochlebng opinie gdy mowa o obstudze pasazera, w tym
kontroli bezpieczenstwa i diugich kolejkach do tej kontroli. Wystarczy poczyta¢ komentarze
w internecie czy tez skale ocen na portalu facebookowym lotniska. Nawet jesli wezmiemy
pod uwage, ze komentarze zamieszczajg gtéwnie ludzie niezadowoleni, musimy zaniepokoi¢
sie skalg tego procederu. W poréwnaniu do wiekszych lotnisk sytuacja wyglada niepokojaco.

Otrzymalismy réwniez od wielu pasazerdw informacje o pretensjonalnym podejsciu
moderatoréw profilu Portu na facebooku. To delikatna kwestia, bedaca czescig catego
marketingu i komunikacji z pasazerami. Trudno ich ganié¢ za to, ze s niezadowoleni z oferty
lub obstugi. Jaki cel ma udowadnianie im, ze sie ,mylg”? Czy jest to wtasciwe podejscie do
promocji oferty tawicy? Naszym zdaniem nie.
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Kolejnym problemem tawicy jest sposéb realizacji rozbudowy terminala. W chwili obecnej
nie jest mozliwe przeprowadzenie kompleksowej rozbudowy budynku. Warto nadmienié iz z
tym wyzwaniem duzo lepiej poradzity sobie porty w Gdansku i Wroctawiu — inwestujgc w
budynki modutowe, utatwiajgce rozbudowe, oraz bardziej funkcjonalne z rozdzielonym
ruchem przylotowym i wylotowym na dwdch poziomach.

Ptaska parterowa struktura poznanskiego terminala uniemozliwia prostg rozbudowe, co w
konsekwencji moze wigzaé¢ sie w przysztosci z koniecznoscig budowy zupetnie nowego
obiektu.

W tym miejscu nalezy zada¢ kluczowe pytania jakg dtugofalowg wizje w tym zakresie maja
wiadze Portu? Czy planowane sg juz jakies$ konkretne dziatania?

10. Niedostatek informacyjny (rzadko aktualizowana strona internetowa)

To niewatpliwie pieta Achillesowa poznanskiej tawicy. Liste zarzutéw otwiera niekompletna
tablica odlotéow i przylotow on-line. Wiekszos¢ polskich lotnisk podaje spis rejséw
obejmujacy caty dany dzien, a nawet rejsy poranne nastepnego dnia. tawica pokazuje tylko
kilkanascie rejsow chronologicznie od danej godziny, w ktérej wchodzimy na strone
internetowq. Sytuacja jest kuriozalna, gdyz nieprzyjazna dla uzytkownikéw strona
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internetowa oznacza tylko dodatkowg prace dla oséb z informacji lotniskowej — dodajmy
niepotrzebng. Zamiast odbierac telefony od pasazerdéw, osoby te mogtyby skupic sie na pracy
z pasazerami przebywajacymi juz na lotnisku.

Brak aktualnych informacji, w tym takze o dostepnych potaczeniach lotniczych to gra do
bramki konkurentéw — innych polskich portéow lotniczych. Skoro nie informujemy o tym,
dokad mozna polecieé, to jak mamy zachecad ludzi do korzystania z lotniska! Tak niestety
byto z informacjami o potgczeniach do Rzymu Ciampino, Cork i Sztokholmu Skavsta (pojawity
sie dopiero po okoto 3 miesigcach od ich ogtoszenia) oraz potgczeniu do Zadaru (po ok. 5
tygodniach)...

Ponadto nie bedziemy komentowad angielskiej wersji jezykowej witryny gdyz jej aktualnosc
jest skandaliczna. Wystarczy powiedzie¢, ze baner angielskiej wersji jezykowej witryny
informuje o ,nowosciach” w postaci utworzenia potgczen na Malte i do Korfu co miato
miejsce w 2016 r. (!) Kolejnym newsem jest wskazanie 20-lecia obecnosci linii SAS na tawicy
— miato to miejsce w 2015 r. (!!) jak rowniez oferta w postaci 14 potgczen tygodniowo do
Frankfurtu co od kilku lotniczych sezondw réwniez jest nieprawdziwe.

11. ILS CAT Il — czy wszystko jest juz gotowe?

Bardzo wazng sprawg dla lotniska jest oprzyrzagdowanie nawigacyjne. Tylko w dniu 15 lutego
br. z powodu trudnych warunkéw atmosferycznych nie byto mozliwosci startu ani lgdowania
statkdw powietrznych. Okoto 800 pasazerdéw zostato zmuszonych do zmiany swoich planéw.

Chodzi konkretnie o ILS kategorii drugiej (ILS CAT IlI) i procedury LVP. ILS CAT Il pozwala na
lagdowanie samolotéw w warunkach obnizonej widzialnosci (300 metréw widzialno$¢ i 30 m
podstawa chmur). Wdrozenie tego systemu trwa juz niemal dwa lata. Obecnie tym
systemem pochwali¢ sie moze Wroctaw, Lublin, Modlin, Rzeszéw, Gdarisk i Katowice. Te dwa
ostatnie lotniska sg na etapie pracy nad jeszcze lepszym systemem ILS CAT Ill, ktdry na razie
dostepny jest tylko na warszawskim Okeciu.

Za wdrozenie systemu odpowiada dany Port Lotniczy wraz z Polska Agencjg Zeglugi
Powietrznej. Czy poznanski system jest juz catkowicie wdrozony? Czy dziatat w dniu 15 lutego
20197

Powszechnie wiadome jest, ze szczegdlnie liniom lotniczym zalezy na funkcjonowaniu
systemu ILS CAT Il oraz procedur LVP, gdyz niweluje on do minimum ryzyko niemozliwosci
startu lub przekierowania rejsu. Kazde przekierowanie to koszt ponoszony przez operatora.

Problem jest powazny. Wiele linii nie otwiera potaczen na lotniska, na ktorych nie ma ILS CAT
Il i LVP, gdyz bojg sie przekierowan i z tym zwigzanych kosztéw. Wszystkie wazne porty
lotnicze w Polsce poza Krakowem ten problem rozwigzaty.
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12. Porownanie wynikow lotnisk w Poznaniu i Wroctawiu

Najtrafniejszym portem do poréwnan na terenie Polski dla poznanskiego lotniska wydaje sie
by¢ port lotniczy we Wroctawiu. Oba porty mieszczg sie w podobnym otoczeniu
geograficznym umiejscowionym w osrodkach gospodarczych o podobnym potencjale
ludnosciowym gospodarczym oraz ekonomicznym. Mozemy przyjaé ze Wroctaw ma troche
tatwiej ze wzgledu na wiekszg o kilkadziesiagt kilometréw odlegtos¢ do Berlina czy Warszawy,
jednak wpada rowniez w obszar oddziatywania Pragi. Zatem ta jego przewaga geograficzna
jest niewielka. Przy czym wyniki realizowane przez wroctawskie lotnisko wydajg sie w
przeciwienstwie do sytuacji w Poznaniu napawac znacznie wiekszym optymizmem.

Spéjrzmy na udziat w catkowitym ruchu lotniczym POZ oraz WRO (odpowiedni wykres
ponizej):

Udziat w catkowitym ruchu w Polsce
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

POZ NRO

Dane przedstawiane powyzej niestety nie pokazujg najlepszej sytuacji na poznanskim
lotnisku. Dystans dzielgcy oba lotniska co prawda sie zmniejszyt jednak nadal jest znaczny i
wynosi 1,9 pp.

Co bardziej niepokojgce POZ w 2018 r. nie byt w stanie utrzymaé poziomu rynkowego
reprezentowanego przez to lotnisko w 2008 r. natomiast WRO zwiekszyt swdj udziat. POZ
spadek z 6,18% na 5,39% natomiast WRO wzrost z 7,21% na 7,29%.

Powyzisze dane pozwalajg na twierdzenie, iz luka pomiedzy odprawianymi pasazerami we
WRO oraz POZ jest znaczaca (odpowiednie poréwnanie danych zostato przedstawione
ponizej).
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Liczba pasazeréw
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Szczegdlne zaniedbania w zakresie dziatan dazacych do odprawienia jak najwiekszej liczby
pracownikéw nastgpity w roku 2006 kiedy to liczba pasazerow odprawianych we WRO ulegta
znaczgcemu zwiekszeniu. Dystans ten (pomijajac silne zblizenie wynikéw w 2009 r.) niestety
ulegt znaczagcemu zwiekszeniu — obecnie réznica odprawianych pasazeréw to ponad 870 tys.

Zjawiskiem znacznie bardziej niepokojgcym jest struktura ruchu pasazerskiego w POZ.
Rozumie sie przez to ogromny udziat ruchu czarterowego w ruchu ogétem.

Udziat ruchu charterowego w ruchu catkowitym
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W 2018 r. udziat ruchu czarterowego w ruchu ogdétem w sytuacji poznanskiego lotniska
wynoki 32,45% natomiast porownywalny wskaznik dla wroctawskiego lotniska wynosi
14,67%.

Co bardzo istotne zaréwno z perspektywy portu, miasta jak i regionu najwiekszy nacisk
pownien by¢ kazdorazowo ktadziony na w pierwszej kolejnosci na rozwdj ruchu regularnego,
a szczegolnie: linii sieciowych.
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Ruch czarterowy charakteryzuje sie duzg elastycznoscig popytu — w sytuacji pogorszenia
sytuacji ekonomicznej wydatki urlopowe stanowig tg kategorie ktéra ulega redukcji w
pierwszej kolejnosci. W konsekwencji ewentualne pogorszenie gospodarcze moze skutkowaé
znaczacym zmniejszeniem liczby odprawianych pasazeréw w tej kategorii ruchu, co ze
wzgledu na znaczacy udziat tego sektoru w ruchu catkowitym moze by¢ dotkliwe dla portu.

Innym niepokojgcym zjawiskiej jest niski w poréwnaniu do wroctawskiego lotniska,
nominalny wzrost liczby pasazeréw odprawianych w ruchu regularnym. Poréwnanie sytuacji
dwéch portédw przedstawiono ponizej.

Wozrost ruchu regularnego r/r w liczbie pasazeréw
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0 A &

S oy oy
an()()

5N A DS o BN
- S S o &® S
(100 000) A A AP 1S 1P PSS PR S

(200 000)

SRR Y CIN)
o o o ok Y oy
'19 qE) ,‘S) rﬁ) ' SN

(300 000)

POZ WRO

13. Pytania koncowe

Wobec powyzszych zagadnien przytoczonych w Raporcie warto, by kazda osoba majaca
wptyw na losy Portu Lotniczego Poznai-tawica zadata sobie i wspétpracownikom pytania.

Odpowiedzi na nie pozwolg na znalezienie rozwigzania — drogi wyjscia z impasu, w ktérym
ciggle gdzie$ tkwimy. To nie jest ,,polowanie na czarownice” — to polowanie na wszystko, co
nas hamuje w rozwoju. Mamy tylko kilka lat na wyjscie na $ciezke rozwoju. Potem bedzie za
pozno. Na szali jest nasza gospodarka, tradycje targowo-wystawiennicze, przysztosé
kolejnych pokolen. To ostatni sygnat, by przyjrze¢ sie sytuacji i jg naprawic.

Czy przenalizowano btedy i sytuacje, ktére przyczynity sie do utraty bazy Wizz Air?

Czy dokonano krytycznej oceny 2018 roku pod katem poprawy funkcjonowania lotniska i
podniesienia standardow obstugi pasazeréw?

Jaki jest plan rozwigzania biezgcych problemdw (np. organizacja pracy terminala)?
Czy ILS CAT Il jest w petni funkcjonalny?

Jaki jest plan pozyskania nowych przewoznikéw i potgczen lotniczych?
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Jak Zarzad lotniska oraz Udziatowcy widzg tawice za 5, 10 i 20 lat — plany rozbudowy i jak
widzg funkcjonowanie poznanskiego lotniska?

Osobnga do analizy kwestig zostaje transport towaréw — cargo. To rowniez nie jest mocng
strong tawicy, a mogto by by¢ ze wzgledu na rozbudowany sektor logistyki w catej
aglomeracji poznanskiej. Ktadziemy pod rozwage réwniez ten rodzaj transportu lotniczego,
takze istotny dla gospodarki miasta i regionu. Sg z tym zwigzane duze pienigdze, o ktére
nalezy po prostu zabiegac.

Wobec powyiszego dodatkowym pytaniem, ktére sobie trzeba zada¢ jest to jak widzimy
ruch cargo na tawicy?

Dziekujemy za uwage
Zespot Redakeyjny
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