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Wstep

Celem opracowania byto zbadanie sytuacji na rynku pracy w sektorze handlu w Poznaniu. Ostatnia
dekada to gwattowny przyrost nowych powierzchni handlowych, tworzonych gtéwnie w centach
handlowych oraz przez sklepy wielkopowierzchniowe i dyskonty.

W sposo6b szczeg6lny pod uwage wzieto liczbe miejsc pracy, formutujac pytanie czy nowe centra
handlowe i sklepy wielkopowierzchniowe wptywajg na powstawanie dodatkowych, nowych miejsc pracy w
sektorze handlu?

Zrédtem danych byly publikacje Urzedu Statystycznego w Poznaniu, wydawane oraz przedstawiane na
stronach internetowych urzedu w latach 1993-2014 - ,Rocznik Statystyczny Miasta Poznania”.

Nowe miejsca pracy?

Na przestrzeni lat 1998-2013 otwarto w samym Poznaniu 8 wiekszych galerii handlowych o
powierzchni najmu minimum 40 tys. mkw. kazda (por. tab. 1.). Niemal kazdej inwestycji tego typu
towarzyszyty powtarzane, zaréwno przez wtascicieli tych obiektdéw, jak i lokalnych politykéw, informacje o
nowych miejscach pracy tworzonych w sektorze handlu. Liczby te rosty do rzedu nawet 2-3 tysiecy w
przypadku obiektow o powierzchniach ok. 60 tys. mkw. (2,5 tys. miejsc pracy miato powsta¢ w samym
Poznan City Center otwartym w pazdzierniku 2013 r.).

Tabela 1. Centra handlowe w Poznaniu o powierzchni handlowej ponad 40 tys. mkw.

Nazwa centrum handlowego Rok powstania Powierzchnia handlowa
M1 1998 42.000
King Cross Marcelin 2005 47.500
Plaza 2005 40.000
Stary Browar (po oddaniu II czesci) | 2007 57.000
Pestka 2008 42.000
Malta 2009 54.000
Poznan City Center 2013 58.000
Park Handlowy Franowo ostatnie czeSciw 2013 | 80.000

Jesli faktycznie galerie handlowe tworzg nowe miejsca pracy w sektorze handlu, oznacza to, ze ich
liczba powinna wzrasta¢ i wzbogaca¢ oferte na rynku pracy danego miasta. Teoretycznie mozna by
zatozy¢, ze Poznan, w ktérym w ostatnich 15 latach powstato co najmniej 8 duzych nowych centréw
handlowych o powierzchni handlowej ponad 40 tys. mkw. kazde, powinien oferowa¢ ok. 7-14 tysiecy
nowych miejsc pracy w handlu (przyjmujac zatozenie, ze jedno centrum generuje powstanie 1-2 tysiecy
miejsc pracy). Ilo$¢ miejsc pracy powinna tez teoretycznie rosng¢ wraz z otwieraniem nowych dyskontow.
Tymczasem wielu ekonomistdw ostrzega, ze nowe miejsca pracy w obiektach wielkopowierzchniowych

Stowarzyszenie Inwestycje dla Poznania | kontakt@idp.org.pl | www.idp.org.pl| ul. Szewska 14/3, 61-760 Poznan | KRS: 0000259752



“Ill Inwestycje

dla Poznania

oznaczajg likwidacje co najmniej takiej samej ilosci miejsc pracy w drobnym handlu. Jak wyglada ta
sytuacja w Poznaniu? Czy mozna na podstawie dostepnych danych statystycznych dostrzec pewne
prawidtowosci i potwierdzic¢ teorie ekonomistow?

Obszar badan

Aby uzyska¢ odpowiedZ na pytanie o powstawanie nowych miejsc pracy w Poznaniu w sektorze
handlu, postanowiono sprawdzi¢ nastepujgce dane:

a) ilos¢ zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze handlu i napraw (zgodnie
z klasyfikacjg PKD obowigzujgcg w GUSie)

b) ilos$¢ zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze handlu i napraw jako osoby
fizyczne prowadzace wtasng dziatalno$¢ gospodarcza - tu zapewne miesci sie najwiecej osob, ktore
mozna okresli¢ jako drobni przedsiebiorcy, ktdrzy prowadzg wtasne biznesy, zatrudniajac niekiedy
kilka oséb (niestety statystyka zatrudnionych przez drobnych przedsiebiorcéw, tych osdb nie
obejmuje, gdyz dane o zatrudnieniu w handlu s3 dostepne dla podmiotéw zatrudniajgcych
minimum 10 osdb)

c) liczbe zatrudnionych w sektorze handlu i napraw (te dane obejmujg jedynie osoby zatrudnione w
handlu przez podmioty zatrudniajgce minimum 10 o0sob)

d) liczbe zatrudnionych w sklepach, zgodnie z najnowszymi danymi, dostepnymi tylko dla lat 2005-
2012.
Dane te zestawiono z liczbg podmiotéw gospodarki narodowej ogdétem oraz liczbg pracujacych
ogbétem na terenie miasta Poznania (tutaj, tak samo jak w handlu, dane obejmuja jedynie osoby
zatrudnione w handlu przez podmioty zatrudniajgce minimum 10 oséb).

Wzieto takze pod uwage sytuacje miejskich targowisk. Wazne byto sprawdzenie ogolnych
warunkoéw gospodarczych, by okresli¢ site nabywczg mieszkarncéw miasta. Do tego celu wzieto pod uwage
wskaznik PKB na 1 mieszkanca, zarowno w Poznaniu, jak i wojewodztwie wielkopolskim, z ktérego
pochodzg takze klienci placowek handlowych, zlokalizowanych na terenie miasta - bedgcego stolicg
wojewddztwa. Ponadto zbadano dynamike dochoddéw brutto do dyspozycji na 1 mieszkanca w
wojewddztwie wielkopolskim w stosunku rok do roku.

Postanowiono sprawdzi¢ jak najdtuzszy okres czasu, dla ktérego sg dostepne dane, po to, by
mozliwie obiektywnie odpowiedzie¢ na postawiony problem badawczy. Kwestia do sprawdzenia jest
ewentualny wptyw coraz bardziej popularnej sprzedazy przez internet na rynek sklepéw, zaréwno tych
wynajmujgcych lokale w centrach handlowych, jak i tych drobnych, zlokalizowanych w ciggach
handlowych ulic miasta. Wydaje sie, ze wystepuje tu raczej sytuacja, w ktérej podmioty zmieniajg kanat
sprzedazy, zmieniajgc zadania pracownikom - dla przyktadu zamowienie zakupdéw przez internet z
marketu spozywczego wraz z dostawg do domu, angazuje do pracy i tak pracownika marketu. Musi on
wszakze przygotowac do wysytki paczke, ktérag zamoéwit i optacit klient. Z powodu braku danych trudno
zbadac znaczenie tego procesu na rynek miejsc pracy w handlu. Nie mozna go jednak nie zasygnalizowac
jako kolejnego czynnika, ktéry moze mie¢ wptyw na oblicze catego sektora.
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Otoczenie gospodarcze

Z dostepnych danych na lata 2001-11 wynika, ze przecietny mieszkaniec wojewddztwa
wielkopolskiego dysponowat coraz wiekszg iloscig dochoddw brutto do dyspozycji w poréwnaniu rok do
roku (por. tab. 2). Odwrotna sytuacja miata miejsce jedynie w 2002 roku, w pozostatych latach jednak
dynamika rosta.

Tabela 2. Dynamika dochodéw brutto na 1 mieszkarica w wojewédztwie wielkopolskim w latach 2001-2011

dynamika dochodoéw brutto do dyspozycji na 1 mieszkanca, rok poprzedni = 100
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
% % % % % % % % % % %
103,71 98,1 | 102,2 | 104,1|100,4 | 104,5 | 103,2 | 103,5| 103,6 | 100,9 | 101,8

Wskaznik PKB na 1 mieszkanca zarébwno w Poznaniu, jak i wojewodztwie wielkopolskim rést
nieprzerwanie rok do roku w latach 2000-11, za ktére sg dostepne dane. Wskaznik ten podwoit sie w tym
okresie w obu przypadkach: w wojewodztwie z 20,7 tys. zt w 2000 na 41,2 tys. zt w 2011, w miescie z 38,7
tys. zt w 2000 na 75,8 tys. zt w 2011 r.

Tabela 3. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkarica w wojew6dztwie wielkopolskim i mie$cie Poznaniu w latach 2000-
2011

Jednostka Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca

terytorialna | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt

Wielkopolskie 20730 | 21733 | 21939 | 23186 | 25914 | 27622 | 29269 | 32236 | 34938 | 37164 | 38321 | 41285

m. Poznan 38739 | 39914 | 41387 | 42504 | 48050 | 51964 | 54542 | 61019 | 66056 | 69236 | 72141 | 75877

Mozna stwierdzi¢, iz sita nabywcza mieszkancéw tak wojewddztwa wielkopolskiego, jak i Poznania
wzrosta, co sprawito, ze handel miat warunki do rozwoju.

Podmioty gospodarki narodowej

Pod tym terminem rozumiemy inaczej moéwigc réznego rodzaju firmy oferujgce miejsca pracy, ale
takze osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Dane pokazujg eksplozje drobnej
przedsiebiorczosci, jaka miata miejsce na poczatku lat 90-tych, kiedy liczba podmiotédw szybko urosta z
niecatych 16 tysiecy w 1991 roku do prawie 65 tysiecy w 1994 roku, by utrzymac sie przez kilka lat na
podobnym poziomie (por. tab. 4). Potem rosta ona wraz z rozwojem gospodarczym Kkraju, osiggajac w
pierwszym kwartale 2014 roku liczbe prawie 106 tysiecy.
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Tabela 4. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w Poznaniu w latach 1991-2014

Rok | Liczba podmiotow gospodarki narodowej | Rok | Liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j
1991 15.987 2003 87.288
1992 23.903 2004 88.056
1993 63.602 2005 90.666
1994 64.885 2006 89.624
1995 62.984 2007 91.444
1996 62.409 2008 93.250
1997 62.008 2009 94.948
1998 70.328 2010 98.092
1999 75.204 2011 99.420
2000 80.526 2012 102.513
2001 81.002 2013 105.083
2002 83.813 2014 105.608

Rownie gwattownie przebiegat wzrost liczby oséb fizycznych prowadzacych witasng dziatalnosc
gospodarczg w sektorze handlu. Z posiadanych danych wynika, ze w 1994 roku te podmioty stanowity
36% wszystkich zarejestrowanych podmiotéow gospodarki narodowej (por. tab. 6). Byt to rekordowy
poziom, takze gdy mowa o samej liczbie bezwzglednej - 22.937 osobach. Ten wynik nie zostat powtérzony
ani razu, co wiecej udziat osob fizycznych prowadzacych wiasng dziatalnos¢ gospodarczg zmalat do
poziomu okoto 17% catosci podmiotéw w 2014 r. Jest to na pierwszy kwartat tego roku liczba 18.072 oséb,
ktére prowadzg tego typu dziatalnos¢ gospodarczg w sektorze handlu. Grupe te mozna nazwac lokalnymi,
drobnymi handlowcami oraz ustugodawcami (nalezy pamietac, ze statystyka tgczy handel i naprawy).

Gdy mowa o wszystkich podmiotach gospodarki narodowej dziatajgcych w sektorze handlu i
napraw (wliczajgc w to osoby fizyczne prowadzgce dziat. gospodarczg) sytuacja jest bardzo podobna (por.
tab. 5). Najwieksza ich ilos¢ wystepowata w 1995 roku - byto to 28.105 podmiotéw. Przez kolejne lata
wahata sie ona, jednak nigdy nie zostata powtdrzona i na I kwartat 2014 roku wyniosta 26.873 podmioty.
Spadto natomiast znaczenie tego sektora w strukturze ogélnej w sensie ilosciowym - z 48% w 1991 r. do
25,5% w 2014 r. Wydaje sie to zjawiskiem bardzo naturalnym, ktére wyttumaczy¢ mozna rozwojem
gospodarczym miasta i powstawaniem nowych podmiotéw gospodarczych w innych sektorach.
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Tabela 5. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w Poznaniu w sektorze handlu i napraw w latach 1991-2014

Rok | Liczba podmiotéw gospodarki narodowejw | Rok | Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w
sektorze handlu i napraw sektorze handlu i napraw
1991 7.708 2003 26.863
1992 11.339 2004 26.613
1993 27.020 2005 27.090
1994 28.105 2006 26.002
1995 26.896 2007 25.896
1996 24.232 2008 25.537
1997 21.688 2009 24.757
1998 23.529 2010 25.051
1999 24.210 2011 25.075
2000 25.258 2012 26.406
2001 25.000 2013 26.908
2002 25.814 2014 26.873

Tabela 6. Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w sektorze handlu i napraw w Poznaniu w
latach 1991-2014

Rok Liczba osob fizycznych prowadzacych Rok Liczba o0s6b fizycznych prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg w sektorze handlu i dziatalno$¢ gospodarczg w sektorze handlu i

napraw napraw

1991 brak danych 2003 19.663

1992 brak danych 2004 19.340

1993 22.937 2005 19.695

1994 22.768 2006 18.557

1995 21.244 2007 brak danych

1996 18.219 2008 18.081

1997 16.113 2009 17.274

1998 17.254 2010 17.366

1999 17.685 2011 brak danych

2000 17.961 2012 18.061

2001 18.100 2013 18.186

2002 18.758 2014 18.072
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Miejsca pracy

Dla celéw niniejszego badania wazniejsza byta kwestia przetozenia liczby podmiotéw na liczbe
miejsc pracy w tym sektorze gospodarki. Analiza przynosi ciekawe wyniki:

a) liczba miejsc pracy w handlu oferowanych przez podmioty zatrudniajgce minimum 10 oso6b rosta
(poza pewnymi latami spadkoéw) do maksymalnej ilosci w 2007 roku (por. tab. 7), kiedy wyniosta
43,3 tysigce 0sbb, by nastepnie spadac - 36,7 tysiecy os6b w 2012 roku (nowszych danych nie ma),

Tabela 7. Liczba pracujacych ogétem oraz pracujacych w sektorze handlu i napraw w Poznaniu w latach 1991-2014

Rok Liczba Liczba pracujacych w Rok Liczba Liczba pracujacych w
pracujacych sektorze handlu i pracujacych sektorze handlu i
ogbtem napraw ogbtem napraw
1991 brak danych brak danych 2003 213.680 37.793
1992 188.838 18.192 2004 225.662 38.722
1993 185.730 18.573 2005 222.248 39.288
1994 226.544 28.897 2006 224.741 40.545
1995 233.648 31.216 2007 232.178 43.316
1996 226.281 32.012 2008 227.846 42.698
1997 234.831 34.839 2009 226.217 39.565
1998 237.258 38.076 2010 227.457 38.186
1999 244,715 39.920 2011 230.218 37.176
2000 221.830 38.789 2012 228.790 36.743
2001 221.872 37.357 2013 brak danych brak danych
2002 219.390 39.882 2014 brak danych brak danych

b) jednoczesnie od 2005 roku spadta liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg w
sektorze handlu i ustug (por. tab. 6) - z 19.695 do 18.072 w I kwartale 2014 r., a najwieksza ich
liczba przypadta na poczatek lat 90-tych (22.937 w 1993 r.),

c) dostepne bardziej szczegétowe dane statystyczne za lata 2005-12 pokazaty poczatkowo wzrost
liczby zatrudnionych w sklepach z prawie 12 tysiecy w 2005 r. do 14,2 tysiecy w 2012 r. (por. tab.
8). Co ciekawe jednak i tutaj w miedzyczasie nastgpit spadek. Maksymalne zatrudnienie miato
miejsce bowiem w 2010 roku i wyniosto 14,8 tysiecy osob. Warto zaznaczy¢, ze w tym okresie
nastapit ogromny wzrost powierzchni sprzedazowej - z 367 tysiecy mkw. w 2005 r. do 570 tys.
mkw. w 2012 r.

W konteks$cie teorii ekonomicznych o spadku liczby miejsc pracy w drobnym handlu z okazji
otwierania nowych placowek wielkopowierzchniowych, w przypadku Poznania spadek ten jest
zauwazalny, jednak tylko czeSciowo. Ze wzgledu na metodologie statystyk, nie ma danych odnosnie liczby
zatrudnianych przez podmioty zatrudniajace do 10 oséb. Mozna przyjac¢ hipoteze, ze to wiasnie tutaj
nastepujg najwieksze zmiany. Mate sklepy zatrudniajgce kilka oséb, znikajg w wyniku konkurencji lub tez
ograniczajg jeszcze bardziej liczbe pracownikdéw, by przetrwa¢ w nowym otoczeniu makroekonomicznym.
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Teoretycznie byli pracownicy moga znalez¢ prace w nowych centrach handlowych, jednak jak wynika z
danych, tak sie raczej nie dzieje. Wskazuje na to zaréwno spadek liczby zatrudnionych w duzych
podmiotach (te prawie 7 tysiecy os6b miedzy 2007 a 2012 rokiem), jak i w samych sklepach (okoto 600
0s6b miedzy 2010 a 2012 rokiem). Do catosci obrazu dotacza sie liczba okoto 1700 os6b fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w sektorze handlu i napraw, ktére w latach 2005-12 zaprzestaty
swojej dziatalnosci.

Tabela 8. Pracujacy w sklepach wg form organizacyjnych w Poznaniu w latach 2005-2012

o Rok
Forma organizacyjna 5555 T 2010 | 2011 | 2012
Domy towarowe 466 315 299 312
Domy handlowe 63 68 61 59
Supermarkety 1947 | 2634 | 2697 | 2553
Hipermarkety 2932 | 3495 | 3049 | 2791
Sklepy powszechne 1119 728 637 536
Sklepy wyspecjalizowane | 3953 | 5643 | 6104 | 6472
Pozostate sklepy 1397 | 1954 | 1859 | 1548
Sklepy ogétem 11877 | 14837 | 14706 | 14271

Targowiska miejskie

Ostatnim zrédtem danych, ktére analizowano byta sytuacja targowisk miejskich, gdzie handlujg
zwykle drobni przedsiebiorcy. W latach 2005-12 liczba targowisk w Poznaniu wg danych Urzedu
Statystycznego zmniejszyta sie z 21 do 18. Zmniejszyta sie tez powierzchnia sprzedazowa - z prawie 70 tys.
mkw. do okoto 45 tys. mkw. Zmniejszyta sie tez liczba statych punktéw sprzedazy drobnodetalicznej, co
gorsza spadty wptywy z optaty targowej - z 5,5 min zt w 2005 r. do ok. 3,2 min zt w 2012 r. (por. tab. 9).
Nalezy zaznaczy¢, ze czesSciowo za ten spadek przychodéw mogto odpowiada¢ obnizenie stawek przez
Rade Miasta, jednak nie wydaje sie by¢ to gtdbwng przyczyna.

Tabela 9. Targowiska w Poznaniu

WYSZCZEGOLNIENIE 2005 2010 2011 2012

Targowiska state 21 19 18 18
w tym z przewagg sprzedazy drobnodetalicznej 19 17 16 16
Powierzchnia sprzedazowa targowisk w tys. mkw. 69,5 51,2 45,3 44,8
State punkty sprzedazy drobnodetalicznej 3185 2902 2529 2508
Roczne wptywy z optaty targowej w tys. ztotych 5.574,1 | 4.050,4 | 3.729,6 | 3.177,8
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Whioski

Analiza danych statystycznych pozwala na odrzucenie tezy o powstawaniu dodatkowych, nowych
miejsc pracy w sektorze handlu ogétem w zwigzku z otwieraniem nowych centréw handlowych i sklepéw
wielkopowierzchniowych. Mozna wrecz stwierdzi¢, iz zbyt duza liczba centréw handlowych oraz obiektéw
wielkopowierzchniowych ma niekorzystny wptyw na rynek pracy w sektorze handlu, przyczyniajac sie do
zmniejszenia liczby miejsc pracy ogétem oraz zmian w strukturze zatrudnienia. (!)

Pomimo otwarcia nowych obiektéw (a wiec wspominanych przez inwestordéw i politykéw ,nowych
miejsc pracy”) w latach 2003-2012, liczba miejsc pracy w tym czasie w handlu w Poznaniu lekko spadta:
2003 r. - prawie 38 tysiecy os6b, 2012 rok - 36,7 tysiecy. Wyrazny spadek nastgpit w latach 2007-12,
pomimo otwierania kolejnych placéwek (II faza Starego Browaru - 2007, Pestka - 2008, Malta - 2009).
Poczatkowy gwattowny wzrost miejsc pracy do liczby 43,3 tys. oséb w 2007 roku, zostat zahamowany i
nastgpita silna tendencja spadkowa. W tym okresie (2005-2012) o prawie 1,7 tys. 0s6b zmniejszyta sie
liczba drobnych handlowcéw (oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg). To ta grupa
wydaje sie by¢ najbardziej poszkodowang w procesie chaotycznego wpuszczania obiektow
wielkopowierzchniowych w przestrzen miasta.

Wyglada na to, ze Poznan osiggnat juz maksymalny poziom nasycenia rynku powierzchni
handlowych kilka lat temu. Co ciekawe uwazajg tak sami mieszkarncy miasta - 98% z nich stwierdzito w
2013 roku (badania TNS Polska), ze ilos¢ centréw handlowych jest wystarczajgca (72%) lub, ze jest ich
nawet zbyt wiele (26%). Dodatkowo 84% respondentéw stwierdzito, ze w Poznaniu nie powinny
powstawac kolejne takie miejsca. To ludzie, ktdrzy sg dobrze zorientowani w rzeczywistosci - 96%
badanych przyznato, ze robig zakupy w takich placéwkach, a wiec obserwujg co sie dzieje. Tymczasem nie

jest tajemnicg Poliszynela fakt coraz wiekszego wystepowania pustych, niewynajetych powierzchni w
samych centrach handlowych.

Na podstawie danych mozna wysungc¢ kolejne stwierdzenie. Nadmierna ilos¢ centréw handlowych
oraz obiektéw wielkopowierzchniowych przyczynia sie do zmiany struktury zatrudnionych w sektorze
handlu - tracg mate podmioty czyli osoby fizyczne prowadzgce wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg. Méwienie
o nowych miejscach pracy tworzonych bezposrednio w nowych centrach handlowych musi by¢
uzupetnione informacja, ze w bliskim okresie czasu co najmniej tyle samo, a wtasciwie, ze jeszcze wiecej
miejsc pracy ogétem w sektorze handlu zostanie zlikwidowanych.
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Pytania

Brak danych odnosnie liczby miejsc pracy za 2013 i 2014 uniemozliwia zbadanie wptywu na rynek
poznanski otwartej rok temu, bardzo kontrowersyjnej inwestycji - centrum handlowego ,Poznan City
Center” przy dworcu kolejowym. Dane czagstkowe (dostepne za I kwartat tego roku) co do liczby
podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze handlu i napraw zdajg sie potwierdzac tezy o negatywnym
wptywie. W pierwszym kwartale 2014 roku nastgpit lekki spadek ilosci podmiotéw gospodarki narodowe;j
w tym sektorze (co biorgc pod uwage pojawienie sie ogromnej powierzchni handlowej i nowych
mozliwosci, nie powinno mie¢ miejsca). Pytanie czy liczba miejsc pracy w catym miescie lekko wzros$nie,
chociazby o kilkaset oséb (galeria miata dostarczy¢ 2,5 tys. miejsc pracy) czy tez nie? Ile podmiotéw do
konca roku zniknie? Watek ten nalezy poddac¢ analizie, po pojawieniu sie nowych danych. Moze bowiem
dostarczy¢ nowego spojrzenia na poruszany w opracowaniu problem.

Istotng kwestig jest zadanie pytania o budowanie lokalnego kapitatu gospodarczego. Na ile jest
nam potrzebny kolejny posrednik (centrum handlowe), ktéry zarabia na najemcach i kupujacych? Czy sg
to firmy optacajgce podatki w Poznaniu i inwestujgce swoj kapitat w bardziej trwate obiekty czy nowe
miejsca pracy? Gdzie sg wieksze mozliwosci zarobku i lepsze perspektywy dla os6b zatrudnionych w
handlu - na ,wlasnym” czy na umowie? Jaka sytuacja jest lepsza dla samych najemcédw? Czy nie padaja
ofiarg przesycenia rynku obiektéw handlowych i wyniszczajacej walki konkurencyjnej pomiedzy duzymi
firmami, ktére zarabiajg na czynszach najemcow?

Zagrozenia dla miasta

Miasto to system naczyn potfgczonych. Ze zmianami w strukturze handlu wigzg sie zmiany w
przestrzeni, wygladzie ulic czy funkcjonowaniu uktadu transportowego. W ostatnich kilkunastu latach
Poznan ma do czynienia z kilkoma problemami, ktére mozna powigzac z sytuacjg w sektorze handlu:

a) Smier¢ ulic handlowych poprzez wyniesienie sie sklepdw - najemcow lokali do centrow
handlowych (np. Sw. Marcin, 27 Grudnia, okolice Starego Rynku, zagrozone Garbary i Gtogowska)

Ten proces widac gotym okiem od ponad 10 lat. Z ulic miasta znikneto wiele sklepow, ktore
przeniosty sie do galerii handlowych. Puste lokale negatywnie wptywajg na odbior przestrzeni i
zniechecaja z korzystania z ustug centrum miasta. W pofgczeniu z kryzysem upadku srodmiescia,
ktorego skali - jak sie wydaje - nadal nie widzg obecne wtadze Poznania, przez co nie rozumiejg
tego problemu i nie potrafia mu przeciwdziatac, sytuacja ta stwarza duze zagroZenie dla
przysztosci rozwoju catej aglomeracji - nieatrakcyjne centrum moze pograZyc w przysztosci takze i
przedmiescia. Proces ten ma charakter wielowgtkowy, jednym z wymiarow jest rola i obecnosc
handlu w przestrzeni miasta.

b) brak wptywdw z czynszdw w pustostanach, ktére trafiaty do kasy miasta - czy jest on rownowazony
podatkiem od nieruchomosci od centréow handlowych?

Warto zbadac te kwestie, gdyz w ustach politykow oprocz powtarzania jak mantra stow o ,,nowych
miefscach pracy” w galeriach handlowych, powtarzane sg takZe stowa o podatkach od
nieruchomosci, ptaconych przez takie obiekty. Jak wyglada to w rzeczywistosci? Na ile przychod z
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podatku, ptacony przez galerie handlowe rekompensuje np. spadki w przychodach z opfaty
targowej czy wplywy z czynszow ptaconych za wynajem lokali w poszczegdlnych punktach miasta?

c) powstawanie korkéw komunikacyjnych w okolicach centréw handlowych

(zesc inwestycji drogowych podporzgdkowano obstudze tych obiektow, przyczyniajgc sie do
obcigzania catego systemu transportowego miasta. Negatywnym przyktadem jest budowa uktadu
drogowego przy galerii handlowej Poznari City Center, ktdra kompletnie zignorowafta interesy
pasazerow dworca kolejowego i autobusowego oraz zupefnie niepotrzebnie obcigzyta system tzw.
Tramy.

Zalecenia

Nalezy przytozy¢ wiekszg uwage do badania sytuacji na rynku handlu w Poznaniu oraz z najwieksza
rozwaga podejmowac decyzje planistyczne. Niedopuszczalne sg stwierdzenia niektérych politykéw o
rzekomej ,rewitalizacji” miasta poprzez budowe centréw handlowych w oderwaniu od rzeczywistosci czy
wypowiedzi o powstawaniu nowych miejsc pracy w sektorze handlu (vide wypowiedzi wtadz Poznania
odnos$nie budowy nowego centrum handlowego Posnania).

Nalezy wspierac rozwdj handlu w ciggach ulic poprzez dobre planowanie przestrzeni, czynienie jej
dostepng dla srodkdw transportu zbiorowego i ruchu pieszego, a takze zachecanie najemcéw do powrotu
do lokali. To na te cele nalezy przeznacza¢ wsparcie finansowe, zamiast kredytowa¢ budowe centrum
handlowego. W sytuacji gdy decyzje takie podejmuje panstwowa instytucja (panstwowy bank wspiera
budowe CH tacina, obecnie pod nowg nazwg CH Posnania), miasto powinno gtosno wyrazaé¢ swdj
sprzeciw, przedstawiajac szereg zagrozen, jakie wynikajg przede wszystkim dla jego budzetu, przestrzeni i
dla budzetoéw jego mieszkancow.

W tak duzym o$rodku gospodarczym jak Poznan jest miejsce zaréwno dla drobnych
przedsiebiorcdw, jak i duzych graczy. Handel ma rézne oblicza i bedzie podlegac¢ réznorakim procesom
przemian. Sytuacja powinna jednak dazy¢ do réwnowagi, ktora jest zdrowa dla catej gospodarki. W chwili
obecnej mamy do czynienia z lekkomysing polityka faworyzowania duzych graczy (zgoda na budowanie
korzystnych dla nich rozwigzan komunikacyjnych, jak w przypadku Poznan City Center, czy kredytowanie
budowy w przypadku CH Posnania). Ta sytuacja powinna ulec zmianie.
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