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Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

I. Wnioski ze Studium Wykonalno  $ci

Wyszczegdlnienie

1. | Nazwa Programu Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Operacyjnego Wielkopolskiego na lata 2007-2013
2. | Numer i nazwa Priorytetu
w ramach Programu [l Infrastruktura komunikacyjna
Operacyjnego
3. | Numer i nazwa Dziatania w
ramach Priorytetu 2.7 Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego

Programu Operacyjnego

4. | Numer Schematu w

ramach Dziatania (je $li Nie dotyczy
dotyczy)
5. | Nazwa Whnioskodawcy Miasto Poznan
6. | Tytut projektu Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna

7. | Okres realizacji
Rozpoczecie realizacji rzeczowej - 15.04.2009

Rozpoczecie procedury przetargowej — 18.11.2009

Zakonczenie - 31.12.2011

8. | Krotki opis przedmiotu projektu or  az jego odbiorcéw

Grupe docelowa projektu stanowig w pierwszej kolejnosci mieszkancy Poznania oraz powiatu
poznanskiego, a nastepnie osoby spoza Poznania, ktére realizujg na terenie miasta lub powiatu
swoje cele. Do potencjalnych odbiorcéw karty PEKA zalicza sie osoby korzystajace

z komunikacji publicznej (funkcja biletu jednorazowego i okresowego), komunikacji
indywidualnej-samochodowej (funkcja biletu/karty parkomatowej).

9. | Cele projektu

Celem Poznanskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej jest podniesie jakos¢ ustug w
komunikacji publicznej na terenie aglomeracji poznanskiej. Realizacja przedsiewziecia pozwoli
dostosowa¢ komunikacje publiczng do wysokiego poziomu zintegrowanego transportu
zbiorowego, jaki jest w UE.

10 | Skwantyfikowane wska zniki produktu i rezultatu

- Zrodto Jedn. | RokO ]
Lp.| Wskaznik produktu danych Miary | 2009 2010r.| 2011r. sumég
Wska zniki kluczowe
raport o
Liczba utworzonych ilosci
aplikacji oraz wydanych 100

1. | udostepnionych aplikaciji Szt. 0 000 400 000 | 500 00(
ustug miejskich
teleinformatycznych - Miasto
Poznan
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Wskazniki uzupetniaj ace

Liczba wdrozonych
systemow protokot
elektronicznych odbioru
L. ustug dla ludnosci w - Miasto Szt 0 1 0 !
jednostkach Poznan
publicznych
L 5 Jedn. | Rok 0
Lp.| Wskaznik rezultatu Zrodto danych miary | 2009 2010r.| 2011
Wska zniki kluczowe
raport o ilosci
Liczba os6b 0s06b
korzystajacych z korzystajacych z Osoby
1. |systemu systemu Irok 0 100 000 | 400 00(
elektronicznych ustug | elektronicznych
dla ludnosci ustug dla ludnosci
- Miasto Poznan
Wskazniki uzupetniaj ace
raport o ilosci
Liczba uzytkownikow, uzytkownikow
1, | Kiorzy objeci sg objetych Osoby | 0 | 100000 | 400 00(
systemem systemem
identyfikacji identyfikacji
- Miasto Poznan
11 | Catkowity koszt projektu 43 246 834,50 PLN
koszty kwalifikowalne 35 466 754,50 PLN
koszty niekwalifikowalne 7 780 080,00 PLN
12 | Wskaznik luki w Nie dotyczy
. | finansowaniu (w %) - R
13 | Rzeczywisty poziom
dofinansowania (w %) 83,55%
(Wrzf)
14 | Kwota rzeczywistego 29 632 473,38 PLN
poziomu dofinansowania
(PLN)
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15 | Whnioski z analizy
finansowej i
ekonomicznej (t gcznie z
podaniem podstawowych
wska znikow)

Realizacja projektu pogarsza ptynnos¢ finansowg JST, jednak
taczne przeptywy pieniezne gminy Poznan pozostajg wartoscig
dodatnig na bezpiecznym poziomie jednoczesnego

zadtuzenia.

Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto (przy stopie
dyskontowej 5 %) wynosi -46 562 498 PLN, natomiast
finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji nie istnieje.

Pod wzgledem finansowym projekt jest nieefektywny.

Najwazniejsze korzysci spoteczne to:

e Brak potrzeby druku biletéw i ich sprzgtania
» Brak potrzeby dystrybucji biletéw
» Oszczednos¢ czasu
Najwazniejsze koszty spoteczne to:
e Zwiekszenie zuzycia energii

Po uwzglednieniu korzysci i kosztow spotecznych
ekonomiczna zaktualizowana wartos¢ netto (przy stopie
dyskontowej 5,5 %) wynosi 11 025 522 PLN, natomiast
ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji wynosi
11,86 %. Z kolei Ekonomiczny Wskaznik Korzysci/Koszty
(B/C) ksztattuje sie na poziomie 1,13.

Pod wzgledem ekonomicznym projekt jest efektywny.
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II. Charakterystyka projektu
1 Metryka projektu

1.1 Dane projektu

Tytut projektu

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna

Gléwny obszar priorytetowy

Priorytet Il

Dziatanie, w ktore wpisuje si e
projekt

Dziatanie 2.7 ,Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego”

1.2 Dane Whnioskodawcy

Petna nazwa Whnioskodawcy (lidera
wiod gcego projektu)

Miasto Poznan

Adres Wnioskodawcy

Plac Kolegiacki 17, 61-841 Poznan

Nr telefonu 61 878 56 81

Nr faksu 61 878 50 15

Adres e -mall grzegorz_kaminski@um.poznan.pl
Adres do korespondencji Plac Kolegiacki 17, 61-841 Poznan
Numer NIP 778-10-29-225

Numer REGON

631257822

Status prawny

wspolnota samorzadowa - gmina

Dane osoby wyznaczonej do
kontaktu

Grzegorz Kaminski

Krotka charakterystyka dziatalno  sci

Whnioskodawcy (w przypadku
partnerstwa projektowego
wszystkich zaanga zowanych
podmiotow)

Urzad Miasta Poznan - jest to jednostka organizacyjna gminy.
Przedmiotem dziatalnosci urzedu jest swiadczenie pomocy
prezydentowi miasta w zakresie realizacji uchwat rady miasta i
zadan miasta okreslonych przepisami prawa panstwowego.

Doswiadczenie Beneficjenta we wdra zaniu projektow wspoffinansowanych ze  srodkow

europejskich)

. Warto $¢ Podmioty Stan realizacji
Hp || L e (w tys. PLN) PRI zaangazowane inwestycji
Modernizacja ul.
Polskiej w Zintegrowany
Poznaniu na Program Projekt Proiekt zrealizowan
1 | odcinku od ul. 16 797,36 | Operacyjny realizowany rozIJiczon Y
Bukowskiej do Rozwoju przez ZDM Y
ul. Regionalnego
Dabrowskiego
Zwiekszenie .
atrakcyjnosci Zintegrowany Prolj_ekt
turystycznej Program realizowany . .
. : przez UMP, Projekt zrealizowany,
2 | regionu poprzez 31 118,24 | Operacyjny Oaréd rozliczon
budowe stoniarni Rozwoju grod y
X Zoologiczny w
w Nowym ZOO Regionalnego :
. Poznaniu
w Poznaniu
Budowa trasy Zintegrowany
tramwajowej od Program Projekt Proiekt zrealizowan
3 [ul. Jana Pawta Il 55 316,70 | Operacyjny realizowany rozIJiczon Y,
do ul. Podgornej Rozwoju przez ZDM Y
w Poznaniu Regionalnego
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Zintegrowany .
Zintegrowany
system .
. Program Projekt . .
sterowania . : Projekt zrealizowany,
4 4 550,00 | Operacyjny realizowany g
ruchem na ul. X rozliczony
- Rozwoju przez ZDM
Grunwaldzkiej w X
X Regionalnego
Poznaniu
Budowa
Zintegrowanego Zintegrowany
Dworca Program Projekt Proiekt zrealizowan
5 [ Autobusowego 14 500,00 | Operacyjny realizowany rozIJiczon Y
na Os. Jana lll Rozwoju przez UMP Y
Sobieskiego w Regionalnego
Poznaniu
Budowa Mostu Zintearowan
Cybinskiego 9 y ek
miedzy Srdodka a Program Projekt Projekt zrealizowany
6 8 604,61 | Operacyjny realizowany g ’
Ostrowem X rozliczony
. Rozwoju przez ZDM
Tumskim w X
. Regionalnego
Poznaniu
Renowacja
zabytkowego
zespotu
obiektow Zintegrowany
Osrodka Szkolno Program Projekt Proiekt zrealizowan
7 |- 913,13 | Operacyjny realizowany rozIJiczon Y
Wychowawczeg Rozwoju przez UMP Y
o dla Dzieci Regionalnego
Niestyszacych
ul. Bydgowska w
Poznaniu
Przebudowa
ulicy
Glogowskiej w
Poznaniu od Sektorowy Proiekt
autostrady A2 do Program ) Projekt zrealizowany,
8 . 157 289,43 : realizowany d
wezta Goérczyn - Operacyjny rozliczony
przez ZDM
etap | od Transport
autostrady A2 do
strumienia
Junikowskiego
Przebudowa i
remont ul.
Glogowskiej w Sektorowy .
; Projekt . .
Poznaniu na Program : Projekt zrealizowany,
9 . 10 000,00 : realizowany d
odcinku od Operacyjny (767 ZDM rozliczony
wiaduktu Transport P
Gorczynskiego
do ul. Rawickiegj
Przebudowa
obiektow Sektorowy .
inzynierskich w Program Projekt Projekt zrealizowany
10| . . 190 215,14 : realizowany d '
ciggu drég Operacyjny rozliczony
> . przez ZDM
krajowych nr 5 i Transport
11 w Poznaniu
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Roéwne szanse —

Zintegrowany

stypendia dla Program Projekt Proiekt zrealizowan
11 | uczniéw 931,24 | Operacyjny realizowany rozIJiczon Y,
poznanskich Rozwoju przez UMP Y
szkot Regionalnego
Zintegrowany
Wielkopolska Program Projekt Proiekt zrealizowan
12 | Platforma 139,92 | Operacyjny realizowany J. y:
. ; rozliczony
Innowacyjna Rozwoju przez UMP
Regionalnego
Opracowanie Zintegrowany
modelu .
. . Program Projekt : ;
wspierania . : Projekt zrealizowany,
13 o . 491,38 | Operacyjny realizowany d
przedsiebiorczos ; rozliczony
. R Rozwoju przez UMP
ci akademickigj Redionalnedo
w Wielkopolsce 9 9
Reintegracja Sektorowy
Program .
spoteczno — Operacyjn Projekt Projekt zrealizowan
14 | zawodowa 0s6b 1761,30 peracyjny realizowany j y:
X Rozwoj rozliczony
bezrobotnych i 2 przez UMP
bezdomnych Zasob_ow
Ludzkich
Sprébuj inaczej-
systemowa
profilaktyka Sektorowy
zachowan grogrgcm'n Projekt Projekt zrealizowan
15 | dysfunkcjonalnyc 625,56 peracyjny realizowany j y:
; Rozwoj rozliczony
h w grupie y: przez UMP
miodziezy Zasobow
. Ludzkich
wysokiego
ryzyka
Kompleksowy
program Sektorowy
doradczo- Program .
szkoleniowy Operacyjny PrOJ_ekt Projekt zrealizowany
16 3 319,85 . realizowany d '
szansg dla Rozwoj 1767 UMP rozliczony
kobiet Poznania i Zasobow b
powiatu Ludzkich

poznanskiego

1.3 Dane o0s6b do kontaktu

1. Nazwisko i imi e autora

Grzegorz Kaminski

2. Adres

Plac Kolegiacki 17, 61-841 Poznan

3. Nazwa pracodawcy

Urzad Miasta Poznan

4. Zajmowane stanowisko

Kierownik Oddziatu Obstugi Projektéw Inwestycyjnych

5. Numer tel/faxu

61 878 56 81/ 61 878 50 15

6. Adres e -mail

grzegorz_kaminski@um.poznan.pl

1.4 Dane autoréw Studium Wykonalnosci

1. Nazwisko i imi e autora

dr Pawet Napierkowski

2. Adres ul. Blazeja 44a, 61-608 Poznan
3. Nazwa pracodawcy Business Service sp. z 0.0.

4. Zajmowane stanowi sko Dyrektor

5. Numer tel/faxu 61 822 09 33

www.business-service.com.pl
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6. Adres e -mail

ldyrektor@b-s.com.pl |

2. Opis projektu

Geneza projektu i opis przedmiotu
projektu

Urzad Miasta Poznania widzgc staly rozwoj gospodarczy i
postepujace procesy spoteczne, powodujgce wzrost zjawiskal
migracji wewnatrz aglomeracji poznanskiej zdecydowat sie na
podjecie dziatan, zmierzajacych do zmiany zasad wspotpracy
instytucjonalnej pomiedzy gminami powiatu poznanskiego a
miastem Poznan w zakresie komunikacji zbiorowej i sposobéw
obstugi obywateli. Podstawowym zatozeniem projektu PEKA jest
stworzenie systemu, ktory musi by¢ w petni aglomeracyjny tj.:
uwzglednia¢ potrzeby wszystkich mieszkancow aglomeracii
poznanskiej.

Przedmiotem projektu, stanowigcym rezultat  wyzej
wymienionych dziatan ma by¢ wprowadzenie Poznanskiej
Elektronicznej  Karty  Aglomeracyjnej, jako  narzedzia
utatwiajgcego codzienne zycie mieszkancéw aglomeracji i
sposOb obstugi obywateli przez instytucje publiczne. Poznanska
Elektroniczna  Karta ~ Aglomeracyjna  jest  narzedziem
umozliwiajgcym dostep do wielu kategorii ustug zwigzanych z
funkcjonowaniem aglomeracji miejskiej. Do najwazniejszych z
nich naleza;

- Funkcja biletu transportu publicznego (bilet okresowy oraz bilet
jednorazowy)
- Funkcja biletu strefy ograniczonego postoju (bilet okresowy
oraz jednorazowy)

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna bedzie kartg
wielofunkecyjna, przyjazng dla uzytkownika, ktéra ma przede
wszystkim utatwi¢ zycie mieszkancéw aglomeracji poznanskiej.
Stawiamy na otwarto$¢ systemu i pozostawiamy mieszkancom
wybdr, co jeszcze beda chcieli umiesci na swojej karcie.

System PEKA bedzie zapewniatl uzytkownikom aglomeracji
nastepujaca funkcjonalnosc:

» Biletu okresowego komunikacji zbiorowej zar6éwno na
terenie Poznania jak i aglomeracji w jednej karcie.
» Platnos¢ kartg za bilety jednorazowe poprzez wyposazenie
pojazdéw w odpowiednie terminale i kasowniki.
» Platnos¢ kartg za parkowanie w strefie ptatnego parkowania
oraz na parkingach buforowych.
» Rozszerzenie systemu park&ride. Utatwienie dostepu do
obu ustug (parkowanie i przejazd komunikacja)

Okre slenie rodzaju projektu
infrastrukturalnego

Przedmiotem projektu jest budowa systemu skladajacego sie
z kart PEKA oraz niezbednej infrastruktury towarzyszacej w
postaci kasownikéw biletéw, centréw tgcznosci, modutow
ptatnosci, domowych czytnikéw kart. Ponadto niezbedny jest
wykup odpowiednich licencji, dzierzawa serwera i terminali.
W ramach projektu PEKA planuje sie stworzenie
zintegrowanego, bezpiecznego i otwartego systemu, w ktérego
sklad bedzie wchodzi¢:

» Karta elektroniczna PEKA

e Uslugi on-line

» Pakiet oprogramowania klienckiego

e Centrum Certyfikacji Elektronicznej

e Centralny modut zarzadzania PEKA

e Modut transportu publicznego
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Uzasadnienie zgodno $ci projektu
z celami Dziatania

Projekt stanowi bezposrednia odpowiedz na gtowny cel
Dziatania 2.7 Spoteczenstwo Informacyjne, ktérym jest
przeksztalcenie Wielkopolski w region kreujacy swoéj rozwoj w
oparciu 0 nowe zasoby wiedzy i rozwigzania innowacyjne w
zakresie Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych oraz
rozwoj zintegrowanej regionalnej infrastruktury
teleinformatycznej sektora publicznego powigzanej z
centralnymi, dziedzinowymi oraz lokalnymi systemami
informatycznymi.

Uzasadnienie potrzeby realizacji
projektu

Realizacja projektu PEKA w zaktadanym ksztalcie zapobiega
postepujacemu  cyfrowemu  wykluczeniu  tej  czesci
spoteczenstwa, ktdra nie ma dostepu do nowych technologii i
nie umie sie nimi postugiwaé. Projekt zaktada prostote i
szybkos$¢ obstugi tak, aby postugiwanie sie samag kartg jak i
resztg systemu byto na tyle intuicyjne, aby nie stwarzato
problemu ludziom nie majgcym do tej pory stycznosci z takimi
systemami. Ponadto karta PEKA skrdci czas zatatwiania spraw
z urzedami  publicznymi, poprzez mozliwos¢ skiadania
elektronicznego podpisu, stwarzajgc tym samym mozliwosc
kontaktu z urzedami publicznymi bez ,wychodzenia z domu*.
Dzieki powyzszemu, wprowadzenie projektu PEKA wptynie w
znaczacy spos6b na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej
aglomeracji poznanskiej oraz jakosci zycia mieszkancow.

Podanie grup docelowych, do
ktorych kierowany jest projekt

Grupe docelowa projektu stanowig w pierwszej kolejnosc
mieszkancy Poznania oraz powiatu poznanskiego, a nastepnig
osoby spoza Poznania, ktore realizujg na terenie miasta lul
powiatu swoje cele. Do potencjalnych odbiorcow karty PEKA
zalicza sie osoby korzystajace z komunikacji publicznej (funkcjq
biletu jednorazowego i okresowego), komunikacji indywidualnej
samochodowej (funkcja biletu/karty parkomatowej).

Lokalizacja przedsi ewziecia

Projekt realizowany bedzie na terenie aglomeracji poznanskiej
tj.. powiatu poznanskiego i miasta Poznania. Powiat poznanski
stanowi 17 gmin: Suchy Las, Murowana Goslina, Czerwonak,
Swarzedz, Pobiedziska, Kostrzyn, Kleszczewo, Kornik, Mosina,
Puszczykowo, Lubon, Komorniki, Steszew, Dopiewo, Buk,
Tarnowo Podgoérne, Rokietnica. Wszystkie gminy znajdujg sie
maksymalnie w odlegtosci 25 km od Poznania. Miasto Poznan
jako stolica wojewddztwa oraz powiatu stanowi silny osrodek
przyciggania, ktory tworzy wraz z mniejszymi miastami
wchodzacymi w sktad powiatu poznanskiego znaczaca w
Polsce aglomeracje monocentryczng. Sprawne funkcjonowanie
aglomeracji jako calosci pocigga za sobag koniecznosc
wprowadzania rozwigzan integrujgcych takich jak Poznanska
Elektroniczna Karta Aglomeracyjna.
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Karty PEKA i czytniki tych kart zostang rozprowadzone wsrod
mieszkancoOw Poznania i powiatu poznanskiego. Réwniez
osoby spoza powiatu beda mogly naby¢ karty PEKA, jednak
juz w drodze indywidualnego zakupu.

Kasowniki zostang zlokalizowane w pojazdach obstugujgcych
komunikacje zbiorowg w Poznaniu. Zaktada sie réwniez
mozliwos¢ ich instalacji w pojazdach innych zainteresowanych
przewoznikow dziatajgcych na terenie powiatu poznanskiego.
Tak okreslone ramy przestrzenne projektu wskazujg na jego
regionalny charakter, obejmujacy caly powiat poznanski
rozumiany jako aglomeracja poznanska.

Realizacja przedsiewzigcia pozwoli dostosowa¢ komunikacije
publiczng do wysokiego poziomu zintegrowanego transportu
zbiorowego, jaki jest w UE. Niezbedne do tego jest
dofinansowanie; w przypadku jego braku miasto Poznan nie
podejmie sie realizacji ambitnego projektu.

Zgodno $¢ ze strategiami

Projekt Poznanskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej jest
zgodny z wymienionymi celami, dziataniami i zapisami
nastepujacych polityk i planéw (doktadne omowienie stopnia
zgodnosci projektu PEKA z strategiami, politykami i planami
zawiera rozdziat X. niniejszego opracowania):

poziom krajowy:

1. Narodowa Strategia Spéjnosci:

Cel horyzontalny 4. Podniesienie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym szczeg6lnie sektora
wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwdj sektora
ustug.

Cel: Rozwoj spofeczenstwa informacyjnego powigzany jest z
Wytyczng 1.2.3 SWW (Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty):
Promowanie spoteczenstwa informacyjnego dla wszystkich
oraz Wytyczng 9 ZPW (Zintegrowany Pakiet Wytycznych):
Ulatwienie rozpowszechniania i efektywnego wykorzystania
technologii  informacyjno-komunikacyjnych oraz tworzenia
powszechnego spoteczenstwa informacyjnego.

www.business-service.com.pl

-10-




Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

2. Strategia kierunkowa rozwoju_informatyzacji Polski do roku
2013 oraz perspektywiczna prognoza __transformacji
spoteczenstwa informacyjnego do roku 2020:

5. PRIORYTETY INFORMATYZACJI POLSKI DO ROKU 2013
5.1. Cele strategiczne w perspektywie 2013

Cele procesu informatyzacji kraju w perspektywie roku 2013
mozna nakresli¢ nastepujaco: - zlikwidowanie zjawiska
~wykluczenia cyfrowego” w zagrozonych grupach spotecznych i
obszarach geograficznych — sprowadzenie do poziomu
marginalnego

poziom regionalny:

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020:
Cel strategiczny 1 Dostosowanie przestrzeni do wyzwan XXI
wieku.

Cel operacyjny 1.6. Wzmocnienie regionotwoérczych funkcji
aglomeracji poznanskiej jako osrodka metropolitalnego o
znaczeniu europejskim.

Komplementarnos¢ z innymi programami operacyjnymi:
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013:

Os$ priorytetowa 7 Spoteczenstwo informacyjne- budowa
elektronicznej Administracji

2. Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski

Cel strategiczny 4: Budowa nowoczesnej infrastruktury
innowacyjnej.

Poziom lokalny:

1. Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Poznania:

Kategoria zadania: Il A

Symbol dziedziny programowania, rodzaju zadania i klasyfikacji
budzetowej: ASZM Z | 720 72095 6058 720 72095 6059
Numer zadania: OR/OR/141/2, Nazwa zadania: Poznanska
Elektroniczna Karta Aglomeracyjna

2. Plan Rozwoju Miasta Poznania:

priorytet: nowe techniki informacyjno-komunikacyjne

nazwa programu: e-poznan — program budowy elektronicznej
administracji publicznej

nr programu: 12

program stuzy realizacji celu strategicznego: polepszenie
funkcjonowania, unowoczesnienie i rozwdj organizmu
miejskiego (2)

Planowane przedsiewziecia:
Przedmiotem programu jest realizacja nastepujacych dziatan:
Dziatanie 1 — budowa archiwum dokumentéw elektronicznych,

zintegrowanego z innymi miejskimi systemami
informatycznymi.
Dziatanie 2 - rozszerzenie istniejacego zbioru ustug

administracyjno-biznesowych,
Swiadczonych droga elektroniczng w ramach miejskiej
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platformy internetowej

(Miejski Informator Multimedialny oraz Biuletyn Informacji
Publicznej).

Dziatanie 3 — budowa sieci punktéw publicznego dostepu do
Internetu PIAP.

Komplementarno $¢

Projekt Poznanskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej
stanowi realizacje zadania wymienionego w Wieloletnim
Programie Inwestycyjnym Miasta Poznania. Projekt ten jest
komplementarny z nastepujacymi dziataniami i programami:

- e-Poznan — Program budowy elektronicznej administracji
publicznej, ktéry stuzy celowi strategicznemu: polepszenie
funkcjonowania, unowoczesnienie i rozwdj organizmu
miejskiego. Przedmiotem programu jest: po pierwsze budowa
archiwum  dokumentéw elektronicznych, zintegrowanego
z innymi miejskimi systemami informatycznymi, po drugie
rozszerzenie istniejgcego zbioru ustug administracyjno-
biznesowych, $wiadczonych w ramach miejskiej platformy
internetowej, oraz po trzecie budowa sieci punktow
publicznego dostepu do internetu PIAP.

- ,Pomagajmy sobie“ — jest to program realizowany w ramach
priorytetu obywatelski Poznan, Planu Rozwoju Miasta
Poznania. Program ten stuzy celowi strategicznemu: poprawa
stanu  Srodowiska  przyrodniczego,  warunkéw  zycia
mieszkancow i bezpieczenstwa publicznego. Sposrod wielu
planowanych przedsiewzie¢, wchodzacych w skfad tego
programu, wymienione zostang te, ktére wykazuja najwiekszy
stopien komplementarnosci z projektem PEKA:

- ,Info-Cafe” dla seniorbw — tworzenie kawiarenek
informacyjnych dla oséb starszych w celu umozliwienia im
dostepu do Internetu i technik informatycznych;

- Szkolenia dla bezrobotnej miodziezy ,lepszy start” —
tworzenie lokalnych punktéw informacji i edukacji dla mtodych,
bezrobotnych mieszkancéw poznanskich osiedli;

- Ksztattowanie spoteczenstwa informacyjnego — tworzenie
punktéw dostepu do Internetu i technik informatycznych dla
dzieci i mtodziezy;

- System Informacji Miejskiej — jest to program realizowany w
ramach priorytetu dostepny Poznan, Planu Rozwoju Miasta
Poznania. Program ten stuzy nastepujagcym  celom
strategicznym: a) Kreowanie zréwnowazonej i nowoczesnej
gospodarki, miasta otwartego na inwestoréw, partneréw
gospodarczych i turystéw, b) Stymulowanie rozwoju Poznania
jako osrodka o0 znaczeniu miedzynarodowym poprzez
integrowanie  potencjatow: naukowego, gospodarczego,
turystycznego i kulturalnego, ¢) Wzmocnienie pozycji Poznania
jako ustugowego centrum o randze ponadregionalnej. Celem
SIM jest zintegrowanie wszystkich informacji o miescie poprzez
wprowadzenie czytelnej informacji adresowej, turystycznej,
kierujacej 1 komercyjnej oraz utatwiajgcych orientacje w
przestrzeni miasta ,két ratunkowych” (mapy z niezbednymi
informacjami o najblizej okolicy). Planuje sie ponadto
poszerzenie SIM o zbieranie, analizowanie i udostepnianie
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zainteresowanym informacji na temat ruchu miejskiego przy
wykorzystaniu danych pochodzacych m. in. z poznanskiego
Centrum Sterowania Ruchem (dotyczacych np.: natezenia
ruchu, zalecanych objazdéw, najkrotszych tras przejazdu,
stanu nawierzchni, ilosci wolnych miejsc parkingowych itp.).

- Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe - faczy
wszystkie jednostki naukowe (uczelnie, instytuty badawcze) na
za pomocg sieci miejskich. Jednym z gtéwnych zadan
operacyjnych PCSS jest takze dostarczanie infrastruktury
obliczeniowej oraz zaawansowanych ustug zwigzanych z
przetwarzaniem danych czy udostepnianiem systemow
archiwizacji o duzych pojemnosciach. Centrum jest operatorem
sieci miejskiej POZMAN (Poznan Metropolitan Area Network)
oraz krajowej sieci PIONIER (Polski Internet Optyczny), petni
ponadto  funkcje:  osrodka  obliczeniowego,  centrum
integracyjnego badan naukowych oraz osrodka badawczo-
rozwojowego w zakresie nowoczesnej struktury informatycznej:
sieciowej i obliczeniowej.

- Rada ds. Innowacji przy Marszatku Wojewodztwa
Wielkopolskiego - celem dziatalnosci Rady jest wspomaganie
whladz regionalnych i organizacji rozwoju regionalnego we
wdrozeniu efektywnego systemu rozwoju innowacyjnego w
regionie poprzez: integracje S$rodowiska naukowo —
gospodarczych na rzecz innowacyjnego rozwoju Wielkopolski,
zwiekszenie zdolnosci Wielkopolskich przedsigbiorstw do
wprowadzania innowacji oraz wykorzystanie potencjatu
badawczo - naukowego Wielkopolski dla  wzrostu
konkurencyjnosci regionalnej gospodarki.

- Wielkopolska Platforma Innowacyjna (WPI) to serwis
internetowy uruchomiony i prowadzony przez Urzad Miasta
Poznania w ramach projektu wspéifinansowanego ze srodkéw
Unii Europejskiej - Europejskiego Funduszu Spotecznego (w
75%) oraz krajowych $rodkéw publicznych (25%).Misja WPI
jest podniesienie poziomu konkurencyjnosci gospodarki
Wielkopolski poprzez utatwianie transferu innowacyjnych ustug,
technologii, produktéw z sektora naukowo-badawczego do
przedsiebiorstw.

- "Innowacje od wizji do praktyki" - propagowanie innowacji w
Wielkopolsce — projekt realizowany jest przez Poznanski
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci. Celem projektu jest
podniesienie potencjatu innowacyjnego Wielkopolski poprzez
propagowanie i promowanie, w wielkopolskim $rodowisku
naukowym oraz gospodarczym, pojecia innowacji oraz
krajowych i zagranicznych ,dobrych praktyk” z zakresu
innowacji. Projekt skierowany jest do szkot wyzszych,
jednostek naukowo-badawczych oraz samorzadow
gospodarczych, w tym przede wszystkim przedsiebiorcow.
Projekt realizowany bedzie poprzez przygotowanie oferty
cyklicznych seminariéow i wykladéw, z zakresu réznych
aspektow innowacyjnosci, takich jak transfer technologii, praw
intelektualnych, zarzadzania wiedza, innowacyjnego rozwoju
regionalnego, itp. oraz skierowanie jej do potencjalnych
odbiorcéw. Ponadto w projekcie zatozono przeprowadzanie
seminariow i wyktadéw oraz rozpowszechnianie ,dobrych
praktyk” dzieki nim zebranych, poprzez publikacje w formie
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elektronicznej oraz prezentacje na stronie internetowej
projektu. Projekt ten jest pierwszym czastkowym projektem w
Wielkopolsce majacym na celu wytworzenie regionalnej
.Kultury innowacyjnej”.
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[Il. Opis bie zacej sytuacji Beneficjenta oraz analiza otoczeniapr  ojektu

1. Opis biezacej sytuacji Beneficjenta

Struktura zatrudnienia w danej
jednostce

Beneficjentem projektu PEKA jest miasto Poznan i pozostaje
ono whascicielem systemu PEKA. Jednak zarzadzanie
projektem od poczatku zajmowac¢ sie bedzie Zarzad Transportu
Miejskiego (ZTM).

taczna liczba oséb zatrudnionych w ZTM to 156 w tym:

~ Dyrektor Naczelny — 1 osoba

~ Zastepcy Dyrektora — 4 osoby

~ Administracja — 76 os6b

~ Kasjerzy — 33 osoby

~ Kontrolerzy — 42 osoby

W og0lnej liczbie oséb zatrudnionych w ZTM, pracownikéw z
wyzszym wyksztatceniem jest 58.

Obecny stan obszaru w aspekcie
atrakcyjno $ci prowadzonej
dziatalno sci

Dziatalno$¢ prowadzona przez Beneficjenta, jakim jest Miasto
Poznan nie ma charakteru komercyjnego. Dziatalnos¢
jednostek samorzadowych ma na celu stworzenie dogodnych
warunkéw zycia lokalnej i regionalnej spotecznosci oraz
podstawy dla funkcjonowania gospodarki przy zachowaniu
zasad zréwnowazonego rozwoju. Celem Miasta Poznania jest
stymulowanie  rozwoju  gospodarczego i  zwiekszanie
atrakcyjnosci i potencjatu danego obszaru. W tym aspekcie
dziatalnos¢ jednostki jest niezmiernie wazna i ma ogromny
wplyw na funkcjonowanie spoteczenstwa i podmiotéw
gospodarczych.

Wprowadzenie przez Miasto projektu PEKA wpisuje sie w
powyzszg dziatalno$¢ majaca na celu poprawe warunkdéw zycia
mieszkancow aglomeracji. Miasto Poznan wprowadzajac karte
PEKA dazy do skoordynowania dziatalnosci wielu instytucji
publicznych dziatajacych na terenie aglomeracji a przez to
zapobiec ,izolacji” Poznania na tle swojego naturalnego
zaplecza, jakim jest powiat poznanski.

Dostosowanie programu
dziatalno sci jednostki do potrzeb
rynku i spoteczno $ci

Powiat poznanski, tworzac z miastem Poznaniem

aglomeracje, rozwija sie dynamicznie zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju. Stopa bezrobocia w aglomeracji
poznanskiej utrzymuje sie na stabilnym poziomie, a
mieszkancy majg utatwiany dostep do pracy, edukacji, miejsc
wypoczynku, kultury i opieki zdrowotnej. Rozwijany jest
potencjat powiatu i aglomeracji dbajac o srodowisko naturalne.
Dziatanie samorzgdéw na korzys¢ spotecznosci lokalnych
zapisane jest rowniez w Statusach danych jednostek. W
przypadku Poznania celem dziatania Miasta jest zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspdlnoty oraz umozliwienie petnego
uczestnictwa mieszkancéw w jej zyciu. Nastepuje to poprzez
tworzenie i realizacje polityki wszechstronnego rozwoju Miasta
oraz dbatlos¢ o wilasciwe funkcjonowanie organizmu
miejskiego.
Miasto Poznan, powiat poznanski oraz gminy wchodzace w
jego skiad dla jak najlepszego dostosowania swojej
dziatalnosci do potrzeb rynku i spotecznosci oraz realizacji
zalozen  statusowych  sporzadzajg cele  strategiczne
zamieszczane w Strategiach Rozwoju.

Charakterystyka obiektu

KOMKARTA
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W tej chwili nosnikiem okresowych biletéw komunikacyjnych
jest Kom Karta. To bezkontaktowa karta mikroprocesorowa,
ktéra od 1 stycznia 2004 r. zastgpita tradycyjne, papierowe
bilety okresowe w Poznaniu. Sama karta jest zaledwie
nosnikiem informacji o rodzaju biletu wykupionego przez jej
posiadacza. Bilet jest wiec elektroniczng informacjag
zakodowang w pamieci komputerowej. W przypadku kart
imiennych, KOM KARTA zawiera takze dane jej wiasciciela.
Karta zostata wykonana w najnowoczesniejszej technologii
mikroprocesorowej (powszechnie na swiecie nazywa sie jq
réwniez kartg chipowa, elektroniczng, a w technologicznym
zargonie - kartg bezstykowa, lub zblizeniowa).

System okresowych biletow oparty na kartach elektronicznych
prowadzi firma Emax.

KomKarta wydana zostata w liczbie ok. 280 tys. sztuk

Strefa ptatnego parkowania oraz parkingi buforowe
Na terenie Poznania dziata 8 parkingéw buforowych:

» Droga Debinska

* Dolna Wilda |

* Dolna Wilda Il

* Maratonska

e Pufaskiego

» Glogowska

* Roosevelta

* Chwaliszewo
Parkingi umozliwiajg m.in. mieszkancom okolicznych gmin
pozostawienie pojazdu w bezpiecznym miejscu i dalsze
poruszanie sie po miescie komunikacja publiczng.

-

Oprécz parkingéw buforowych w Poznaniu znajduje sie strefa
ptatnego parkowania, ktéra obstugiwana jest przez 260
parkomatéw. Parkomaty obstugujg ptatnos¢ za postd] za
pomocg gotowki lub karty parkingowej. Karta elektroniczna
stykowa sluzaca do regulowania optat w Strefie Platnego
Parkowania zostata wydana w liczbie ok. 1 tys. sztuk.

PEKA

Na chwile obecng wyemitowano 1,4 tys. sztuk pilotazowych
kart PEKA, przeznaczonych dla pracownikow Urzedu Miasta.
Jedyng funkcja, jakg posiada, jest identyfikator do
wydzielonych stref Urzedu.
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Sposo6b wykorzystania obiektu
bedacego przedmiotem projektu Emitentem i wtascicielem kart oraz infrastruktury bedzie

Miasto Poznan. Karty majg by¢ spersonalizowane i wydawane
mieszkancom aglomeracji poznanskiej oraz innym osobom
zainteresowanym (np. turysci).

Stanistaw
PROGRAM REGIONALNY
g enld g b @ - Kostrzeba-Murawski

Obecna liczba u zytkownikow Karta PEKA ma docelowo przeja¢ dotychczasowych

uzytkownikéw réznego rodzaju niezaleznych kart, ktore
funkcjonujg na terenie aglomeracji poznanskie;.
Sa to takie karty jak:
» KomKarta — elektroniczny bilet okresowy — wydana w
liczbie ok. 280 tys. sztuk
» Karta elektroniczna stykowa stuzaca do regulowania
optat w Strefie Platnego Parkowania — wydana w
liczbie ok. 1 tys. sztuk
Zrédto: Urzad Miasta.

2. Charakterystyka otoczenia projektu

Otoczenie spoteczne

W swoim zalozeniu projekt Poznanskiej Elektronicznej Karty
Aglomeracyjnej obejmuje miasto Poznan jak réwniez obszar powiatu
poznanskiego, w ktérego sktad wchodzi 17 gmin: Buk, Czerwonak,
Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kornik, Lubon, Mosina,
Murowana Goslina, Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Steszew,
Suchy Las, Swarzedz, Tarnowo Podgérne.
taczny obszar, ktéry obejmuje projekt PEKA wynosi ok. 2160 km?, ktory
zamieszkany jest przez ponad 864,5 tys. os6b. Przy czym ponad 560 tys.
0sOb zamieszkuje miasto Poznan, ktory zajmuje pigte miejsce pod
wzgledem ludnosci w kraju. Natomiast nieco ponad 303,5 tys. 0s6b, to
mieszkancy powiatu poznanskiego (za rok 2007 wg danych GUS). Teren
objety projektem PEK-i odznacza sie duzg roznica potencjatu ludnosci
pomiedzy miastem Poznan a powiatem poznanskim. Z przytoczonych
danych wynika, iz prawie 65% ludnosci zamieszkatej w obrebie
planowanego zasiegu PEKA to ludnos$¢ miasta Poznania.

Charakteryzowany obszar cechuje sie silng koncentracjg ludnosci na
terenie gldwnego osrodka aglomeracji. Srednia gesto$¢ zaludnienia w
powiecie poznanskim to 161 osob/km?2 i wykazuje znacznie mniejszg
wartos¢ niz ten sam wskaznik na terenie samego Poznania, gdzie srednia
gestosc zaludnienia wynosi 2135 oséb/km?. Najmniejszg $rednig gestoscig
zaludnienia cechuje sie gmina Kleszczewo, potozona na potudniowy
zachod od Poznania, gdzie na km? przypada niespetna 70 oséb.
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Od konca lat 90 tych XX wieku liczba Iudnosci Poznania
systematycznie spada. Powodowane jest to gtdwnie przez fakt
przenoszenia sie mieszkancow Poznania do okolicznych miejscowosci
potozonych w sasiednich gminach.

Wystepuje korelacja pomiedzy sukcesywnym spadkiem ludnosci
Poznania i wzrostem liczby mieszkancéw powiatu poznanskiego w tym
samym okresie. Omawiang zaleznos¢ przedstawia tabela.

Tab. Ksztaltowanie sie liczby ludnosci Poznania i powiatu
poznanskiego w latach 1999 — 2007

1999 2000 2002 2004 2007
Powiat

al | 256850 | 260518 | 269380 | 280924 | 303 595
poznanski
Miasto | 5o/ 557 | 582254 | 577117 | 570 778 | 560 923
Poznan

Zrodto: GUS

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢ rozwdj liczby ludnosci w ujeciu calej
aglomeracji.

Istotnymi z punktu widzenia planowania przedsiewzie¢ rozwoju
infrastruktury spotecznej sa rowniez dane mowigce o0 przyroscie
naturalnym na terenie bedgcym obiektem analizy. W Poznaniu przyrost
naturalny na 1000 oséb od roku 2005 utrzymuje sie niezmiennie na
poziomie 0,0. W okresie od roku 2002 do 2004 przyrost naturalny w
Poznaniu byt ujemny.

Inaczej natomiast sytuacja ksztattuje sie pod tym wzgledem w powiecie
poznanskim. Poczawszy od 2003 roku przyrost naturalny na 1000 oso6b
wykazuje statg tendencje wzrostowa i osiggat nastepujace wartosci: rok
2003 - (1,8); rok 2005 — (2,9); rok 2007 — (4,0). Dla poréwnania przyrost
naturalny dla Polski w roku 2007 wynosit 0,3 a dla wojewodztwa
wielkopolskiego 2,1. Jesli chodzi o spoteczenstwo to bardzo waznym
wskaznikiem opisujgcym aktualny stan spoteczny jest wspotczynnik
obcigzenia demograficznego. Najistotniejszymi sa: liczba ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym, liczba ludnosci w
wieku poprodukcyjnym na 100 os6b oraz ludno$¢ w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku poprodukcyjnym.

Dla przejrzystego ukazania i poréwnania tych parametrow
zaprezentowano je w postaci tabeli.

Tab. Wskaznik obcigzenia demograficznego dla Poznania, powiatu
poznanskiego i Polski w roku 2007

Ludno $¢ w wieku | Ludno $¢ w wieku Ludno $¢ w
nieprodukcyjnym | poprodukcyjnym na wieku
na 100 os6b w 100 os6b w wieku | poprodukcyjnym
wieku przedprodukcyjnym na 100 os6b w
produkcyjnym wieku
produkcyjnym
Polska 55,3 81,2 24,8
Powiat 50,3 54,3 17,7
poznanski
wiasto, 49,6 115,1 26,5
Zrodio: GUS

Szczegdlnie interesujaco przedstawia sie wielkos¢ ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w Poznaniu.
Wyraznie widac, iz wiecej jest osoéb w wieku poprodukcyjnym niz
przedprodukcyjnym, co $wiadczy o starzeniu sie spotecznosci Poznania.
Wskazniki te, dla powiatu poznanskiego przyjmuja mniejsze wartosci niz
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Srednie wartosci w ujeciu catego kraju, co swiadczy o niskim obcigzeniu
demograficznym.

Na terenie powiatu poznanskiego gtéwnym sektorem zatrudnienia dla
ludnosci jest przemyst. W tym dziale gospodarki narodowej pracuje 46%
mieszkancow czynnych zawodowo. Drugim pod wzgledem ilosci
zatrudnionych jest sektor ustug gdzie znajduje prace 44% ludnosci, przy
czym az 8l% tego sektora stanowig ustugi rynkowe. W powiecie
poznanskim z pracy w rolnictwie utrzymuje sie niespetna 10%
mieszkancow.

Nieco inaczej ksztattuje sie struktura zatrudnienia w samym Poznaniu.
Tutaj najwiekszg grupe wsrdd aktywnych zawodowo stanowig pracujacy w
sektorze ustug. W tym dziale gospodarki narodowej pracuje ok. 72%
ludnosci. W przemysle pracuje 27% mieszkancow. Oczywiscie
najmniejsza grupe posrod osob czynnych zawodowo w Poznaniu,
stanowig osoby pracujgce w rolnictwie i stanowig oni 0,75% ogoétu
pracujacych. Przedstawione dane nie odbiegajg od tendencji krajowych,
gdzie réwniez zwieksza sie udziat zatrudnienia w sektorze ustug kosztem
sektora przemystu, a przede wszystkim rolnictwa. Wedtug danych GUS w
2007 roku w Polsce jak i w catlym wojewodztwie wielkopolskim najwiecej
0s6b pracowato wilasnie w ustugach. W kraju, w tym sektorze znalazio
zatrudnienie prawie 50% czynnych zawodowo Polakéw. Natomiast w
samym wojewddztwie wielkopolskim w tym sektorze pracowato ok. 45%
aktywnych zawodowo Wielkopolan. W zwigzku z tym mozna
przypuszczaé, iz tendencja wzrostu zatrudnienia w ustugach bedzie
dotyczyta rowniez powiatu poznanskiego i nastgpi zmiana struktury
zatrudnienia, gdzie nadal dominujgcym sektorem jest przemyst. Zmiana ta
wigza¢ sie moze gtownie z dalszym rozwojem stref podmiejskich
Poznania, co pocigga za sobg rozwdj ustlug charakterystycznych dla
miejskiego stylu zycia.

Waznym wskaznikiem ukazujacym sytuacje spoteczng danego
obszaru, jest stopa bezrobocia. Poziom bezrobocia w Poznaniu nalezy do
najnizszych w kraju i w grudniu 2008 roku, wedtug raportu GUS wynosit
1,67%. Jest to mniejsza stopa bezrobocia niz w Warszawie, w ktérej od lat
mieliSmy do czynienia z najnizszym bezrobociem w kraju. Natomiast
poziom bezrobocia dla powiatu poznanskiego na koniec 2007 roku wynosit
3,3% a w analogicznym okresie w Poznaniu utrzymywat sie na poziomie
2,9%. Dla poréwnania $rednie bezrobocie w Polsce w koncu 2007 roku
wynosito 11,2% a w wojewddztwie wielkopolskim 7,8%.

Wedlug analitykdéw ekonomicznych tak niski poziom bezrobocia moze
by¢ niekorzystny, poniewaz istnieje ryzyko wystgpienia deficytu
pracownikéw. W zwigzku z tym istotnym faktem jest usprawnienie
komunikacji i przeptywu ludnosci na terenie catej aglomeracji poznanskiej,
jak réwniez usprawnienie funkcjonowania pracy urzedéw. Jest to miedzy
innymi gtbwnym celem wprowadzenia Poznanskiej Elektronicznej Karty
Aglomeracyjnej.

W Poznaniu w roku 2008 z roznych form pomocy materialnej
Swiadczonej przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie skorzystato tacznie
22 007 os6b, co stanowito 4% ogétu mieszkancOw. Jednym z zalozen
projektu PEKA jest zapobieganie tzw. wykluczeniu cyfrowemu starszego
pokolenia oraz os6b o najnizszych dochodach, ktére sg najczesciej
beneficjentami Swiadczen przyznawanych przez jednostki pomocy
spotecznej dzialajgce na terenie aglomeracji poznanskiej.

Istotnym aspektem poziomu rozwoju spoteczenstwa sg dane na temat
Sredniego  wynagrodzenia. Zestawienie dla bardziej przejrzystego
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poréwnania przedstawiono w postaci tabeli.

Tab. Srednie wynagrodzenie brutto w Polsce, Poznaniu i powiecie
poznanskim w latach 2005 -2007

2005 2007

Polska 2560 2866

Powiat poznanski 2245 2596

Miasto Poznan 2737 3156
Zrodlo: GUS

Widoczna jest réznica w poziomie $redniego wynagrodzenia w
obszarze  aglomeracji  poznanskiej. Z  wyzszym = przecietnym
wynagrodzeniem mamy do czynienia oczywiscie na obszarze Poznania,
gdzie jest ono wyzsze niz $rednia krajowa. W pozostatych gminach
aglomeracji $rednie dochody sg nizsze i jest to typowy trend, co nie
zwalnia od podejmowania krokéw, ktére majg na celu zmniejszanie
dysproporcji i wyréwnywania poziomu zycia.

Bardzo waznym aspektem rozwoju spoteczno - gospodarczego
aglomeracji poznanskiej, jest akademicki charakter Poznania. Na terenie
miasta dziala 8 panstwowych uczelni wyzszych oraz 17 uczeni
niepanstwowych. W Poznaniu na 1000 mieszkancow przypada 221
studentéw i jest to najwyzszy poziom w kraju. Naptyw studentéw z catego
kraju oraz zagranicy dziata pobudzajgco na rozwoj gospodarczy, naukowy,
ekonomiczny i kulturalny miasta jak i catej aglomeracji. Stan taki wymusza
stwarzanie wydajniejszych rozwigzan komunikacyjnych w obrebie
aglomeracji jak rowniez prostszych rozwigzan administracyjnych i
ustugowych, jakie $Swiadczy miasto swoim mieszkancom, turystom i
studentom.

Na terenie aglomeracji funkcjonuje 124 placowki biblioteczne. W tym
57 na terenie Poznania i 67 w powiecie poznanskim. tatwiejszy dostep do
tych placowek jest réwniez celem projektu PEKA. W roku 2007 poznanskie
biblioteki odwiedzito 93819 czytelnikow, natomiast placéwki pozostatej
czesci aglomeracji 50352 osoby. Uproszczony dostep do ksiegozbioréw
tych jednostek ma szczegoélne znaczenie z racji akademickiego charakteru
aglomeracji poznanskiej.

W calej aglomeracji miesci sie rowniez 13 kin o tgcznej liczbie 54 sal
kinowych. tacznie w 2007 roku odwiedzito je 2 483 744 widzow. Poznan
jest réwniez centrum kulturalnym o zasiegu krajowym. Funkcjonuje tu
wiele teatréw, filharmonia i 21 muzedw. Dzieki projektowi PEKA dostep do
placéwek kultury moze by¢ utatwiony nie tylko mieszkancom, ale
studentom z poza aglomeracji oraz turystom. Moze to dodatkowo podniesé
atrakcyjnos$¢ miasta jak i jego prestiz.

Infrastruktura
techniczna

Biorac pod uwage opis biezacej infrastruktury technicznej nalezy przede
wszystkim uwzglednié:

» komunikacje publiczna,

» strefe ptatnego parkowania oraz parkingi buforowe,

W Poznaniu obserwuje sie jeden z najwiekszych w kraju wskaznikow
motoryzacji wynoszacy 350 samochodéw osobowych na 1000
mieszkancow.

Podstawowymi s$rodkami transportu sa: miejska komunikacja zbiorowa
(ponad 41%), samochody (ponad 45%) oraz taksowki (ponad 10%). W
Poznaniu funkcjonuje 55,4 km drég rowerowych.
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nestiﬂat!ﬂn
emonstration

Na terenie aglomeracji dziata 7 gtéwnych przewoznikéw komunikacji
zbiorowey:
* MPK sp. z 0.0. w Poznaniu
* Wiraz — Bus publiczny przewoznik na terenie miasta Swarzedz — 20
autobus6w miejskich
* Zaktad Komunikacji Publicznej Suchy Las sp. z 0.0. — 19 autobuséw
miejskich
* P.W. Transkom sp. z 0.0. — przewoznik gminy Czerwonak — 14
autobusow
* Przedsiebiorstw Transportowe Transluj sp. z 0.0. przewoznik gminy
Lubon — 18 autobusow
* Kornickie Przedsiebiorstwo Autobusowe ,Kombus” sp. z 0.0. — 26
autobusow

e Zaktad Uslug Komunalnych sp. z 0.0. — przewoznik gminy

Komorniki — 19 autobus6éw miejskich

150 911.1]

W roku 2007 funkcjonowato 18 linii tramwajowych i jedna linia tramwajowa
nocna o acznej dlugosci 66 km, 53 linie autobusowe zwykie, 1 linia
pospieszna oraz 22 linie autobusowe nocne. Trasy autobusowe w
Poznaniu majg dtugos¢ 465km.

www.business-service.com.pl -21-



Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

MPK obstuguje 18 linii tramwajowych i 53 linie autobusowe zwykie, 1 linie
autobusowg pospieszng i komunikacje nocng ztozong z 22 linii
autobusowych i jednej tramwajowej. MPK w Poznaniu dysponuje 40
biletomatami rozmieszczonymi w catym miescie.
i [ e i

W powiecie poznanskim tgczna diugos¢ tras autobusowych komunikacji
zbiorowej wynosita w 2007 roku 78km.

Otoczenie gospodarcze

Poznan stanowi wazny osrodek przemystu i handlu, nalezy réwniez do
przodujacych pod wzgledem ekonomicznym miast Polski. Dynamicznie
rozwinat sie tu instytucjonalny system srodowiska biznesu, ktéry stanowig
m.in. sie¢ instytucji finansowych, firm konsultingowych, instytucji
zrzeszajacych przedsiebiorcow, uczelni i szkét o biznesowym profilu
edukacji. Rozwdj gospodarczy miasta jest wynikiem restrukturyzacji
duzych zaktadéw przemystowych oraz — w znacznym stopniu — rosnacej
roli sektora matych i srednich przedsiebiorstw.

W Poznaniu dominuje przemyst elektromaszynowy, chemiczny i
spozywczy. Do czotowych w skali kraju producentéw w swoich branzach
nalezg m.in. Nivea Polska sp. z o0.0. Uniliver Polska SA, Centra SA,
Fabryka Wodomierzy PowoGaz SA, GlaxoSmithKline Pharmaceuticals

www.business-service.com.pl -22-




Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

SA, Kimball Electronics Poland sp. z 0.0., Polska Kampania Piwowarska
sp. z.0.0., Wyborowa SA, Bridgestone Poznan sp. z 0.0., Volkswagen
Poznan sp. z 0.0., Wrigley Poland sp. z 0.0.

W miescie dziata ponad 91 tys. podmiotow gospodarczych, a liczba
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego jest jedng z najwiekszych w
Polsce. Poziom bezrobocia w Poznaniu od lat nalezy do najnizszych w
kraju, w grudniu 2008 roku stopa bezrobocia wynosita wedtug raportu GUS
1,67%.

Poznan to réwniez prezne centrum handlowe Polski. Taki status miasto
uzyskato niewatpliwie dzieki Miedzynarodowym Targom Poznanskim,
ktore od 1991 roku sg spoOtkg z udzialem miasta. Corocznie jest
organizowanych w Poznaniu 50 r6znotematycznych miedzynarodowych
imprez targowych, w ktorych uczestniczy ponad 10 tys. wystawcéw z 60
krajow Swiata.

Stolica wielkopolski jest jednym z gtéwnych osrodkow lokalizacji inwestycji
zagranicznych. W latach 1990 - 2007 skumulowana wartosc
bezposrednich inwestycji zagranicznych zrealizowanych w miescie
wyniosta 5,6 mld USD. Udziat Poznania w inwestycjach zagranicznych
Polski wynosi 5%. Gtowne kierunki inwestowania obejmujg produkcje
przemystowa, przede wszystkim motoryzacyjna, spozywcza i
farmaceutyczng, handel i ustugi. W ramach ustug wyjatkowo dobrze
rozwija sie rynek powierzchni biurowych na wynajem. Ponad 70% kapitatu
zagranicznego pochodzi z Niemiec, wielkiej Brytanii, USA, Francji i
Japonii.

Naturalnym zapleczem wspierajagcym gospodarke Poznania, jest powiat
poznanski. Sytuacja gospodarcza powiatu jest silnie zwigzana z osrodkiem
centralnym, jakim jest Poznan tworzac spojng i uzupetniajaca sie
gospodarke aglomeraciji.

Dziatalnos¢ firm w powiecie obejmuje przede wszystkim handel i ustugi,
produkcje przemystowa, atakze przetworstwo rolne. Silnymi stronami
powiatu poznanskiego sa m.in. atrakcyjne potozenie terendw, bliskosc
silnego osrodka akademickiego, rozwinigta infrastruktura techniczna,
atakze korzystny klimat ekonomiczny. Srednia ilo$¢ podmiotow
gospodarczych na 1000 mieszkancéw oraz dochody wlasne gmin na
1 mieszkanca naleza do najwyzszych w kraju. W powiecie poznanskim
dziata prawie 10% wszystkich w wojewddztwie wielkopolskim podmiotéw
gospodarki narodowej. Najprezniej rozwijajg sie na terenie powiatu ustugi,
a w szczegoélnosci handel i naprawy, nastepnie przemyst, obstuga
nieruchomosci i budownictwo. W 2007 roku w powiecie poznanskim na 10
tys. mieszkancoéw funkcjonowato 1304 podmiotéw gospodarczych. Ten
sam wskaznik w ujeciu krajowym wynosi 967 podmiotéw na 10 tys. oséb.

Poziom bezrobocia w powiecie nalezy do najnizszych w kraju i na koniec
2007 roku wynosit 3,3%.

Przedsiebiorcy z terenu powiatu poznanskiego posiadajg stosunkowo
dobrze  rozwinietg sie¢ instytucji wsparcia  przedsiebiorczosci
zlokalizowang w miescie Poznaniu. Ustugi dostepne z zakresu szeroko
pojmowanego doradztwa dla biznesu, w tym m.in., prowadzenie
rachunkowosci, zmiany w przepisach, pozyskiwanie funduszy
strukturalnych, itp. sg wykonywane dla przedsiebiorcow komercyjnie lub
nieodptatnie. W  zwigzku z  funkcjonowaniem wielu instytucji
okotobiznesowych w stolicy Wielkopolski, sie¢ tego typu placowek na
terenie samego powiatu poznanskiego jest niewielka w proporcji do jego
wielkosci i liczby podmiotéw gospodarczych w nim funkcjonujacych.

www.business-service.com.pl -23-




Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

Mocne strony:

- dobra komunikacja na terenach objetych inwestycjg

- Poznan jest centrum aglomeracji, skupia w sobie wszystkie
najwazniejsze obiekty (stuzba zdrowia, kultura, sport), co przyciaga
mieszkancow spoza miasta

Stabe strony:

- powolna modernizacja drég pomiedzy miastem a powiatem

- brak integracji i koordynacji komunikacji zbiorowej na terenach objetych
przedsiewzieciem

Szanse:

- rosnace zapotrzebowanie na zintegrowang komunikacje
- usprawnienie komunikacji

- rozw@j i promocja miasta Poznania i gmin sgsiadujacych
- wspotpraca miedzy gminami

- dostepnosc¢ ustug

- fatwosc¢ poruszania sie miedzy gminami

Zagrozenia:

- dostosowanie osrodkow i komunikacji do korzystania z karty
- brak wspotpracy

- brak dostepnych srodkéw na zrealizowanie projektu

- brak zainteresowania kartg,

Potencjat obszaru

Potencjat obszaru, ktéry ma by¢ objety projektem karty PEKA tkwi w
silnych stronach catej aglomeracji, do ktérych mozna zaliczy¢ miedzy
innymi:

e zroznicowana gospodarka, posiadajaca znaczne mozliwosci
adaptacyjne i rozwojowe, i co sie z tym tgczy potencjalne mozliwosci
zatrudnienia specjalistycznej kadry pracownikow

e plany rozwoju przestrzeni europejskiej wskazujg na Poznan jako
jeden z osrodkéw wzrostu, tzw. europol, ktéry bedzie oferowat
zwielokrotnione mozliwosci rozwoju i zatrudnienia

* mozliwos¢ petnienia przez Poznan funkcji ponadregionalnego
bieguna wzrostu pétnocno-zachodniej czesci Polski

e wzrost znaczenia centrow miejskich z silnymi osrodkami
akademickimi

* bliskos¢ geograficzna, kulturowa i mentalna z krajami Europy
Zachodniegj

* najwyzsza ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej i wiarygodnosci
kredytowej, dobra opinia o miescie i aglomeracji poznanskiej jako
miejscu do prowadzenia intereséw

» silna ekonomiczna pozycja miasta na tle innych duzych osrodkéw
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miejskich w Polsce silna pozycja uczelni poznanskich w rankingach
szkolnictwa wyzszego

e wysoki poziom ogoélnego wyksztatcenia spoteczenstwa szeroka
oferta edukacyjna na kazdym poziomie

* wzrost dostepnosci miasta (rozwinieta infrastruktura komunikacji
lotniczej, rozbudowywana sie¢ drogowa i kolejowa)

* rozwiniete funkcje metropolitalne miasta

* wysoka jakos¢ zasobow rynku pracy

e obecno$¢ renomowanych firm i instytucji w aglomeracji
poznanskiej

e rozwiniety uktad instytucji otoczenia biznesu: izby, fundacje,
stowarzyszenia samorzadu gospodarczego

* stosunkowo wysoki na tle kraju poziom zamoznosci mieszkancow
Poznania, stwarzajacy silny rynek wewnetrzny

+ dbalos¢ o srodowisko naturalne

e dobre warunki rekreacji i wypoczynku

e bogata oferta kulturalna

e rezerwy terendw pod budownictwo mieszkaniowe i aktywizacje
gospodarczg

e wolne tereny w centrum miasta

Dodatkowo mozna poda¢ cechy wskazujgce na potencjat obszaru
powiatu poznanskiego, ktéry wchodzi w catosci w skiad aglomeracji
poznanskiej.

» Bliskos¢ Poznania

e Dobre potozenie komunikacyjne

*  Relatywnie niskie bezrobocie

»  Dynamicznie rozwijajaca sie gospodarka

»  Dobrze rozwinieta sie¢ wielkoobszarowych form przyrody

* Rozwinieta postawa przedsiebiorczosci wsrod miodziezy

»  Dostepnosc terendw inwestycyjnych pod aktywizacje gospodarczg

i budownictwo mieszkaniowe

Zidentyfikowane
problemy

Powiat poznanski otacza miasto Poznan, wchodzac w catosci w skiad

aglomeracji poznanskiej. Wplyw Poznania na otaczajgce go gminy pod
wieloma wzgledami jest niezwykle korzystny, ale rodzi takze
proporcjonalnie duze problemy, ktére nalezy wymieni¢ w niniejszym
rozdziale. Od wielu lat obserwuje sie nasilajace zjawisko migracji z duzych
miast Polski do miejscowosci potozonych wokét tych osrodkéw miejskich.
Rozwijajg sie tereny inwestycyjne pod budownictwo mieszkaniowe
zwtaszcza na terenach wiejskich. Zjawisko to jest takze charakterystyczne
dla Poznania i jego okolic. Prognozuje sie, ze w ciggu kilkudziesieciu
nadchodzacych lat na teren powiatu poznanskiego naptynie nawet 100 tys.
0sob, ktére w wiekszosci beda zasila¢ poznanski rynek pracy, ale
mieszka¢ w gminach wokét Poznania. Oznacza to, ze z roku na rok bedzie
wzrasta¢ na drogach taczacych gminy powiatu z Poznaniem zagrozenie
dla bezpieczenstwa publicznego oraz $rodowiska. Powiekszajgce sie
obcigzenie ruchem drogowym drég wylotowych z Poznania bedzie
skutkowaé¢ pogarszajacymi sie wskaznikami emisji spalin oraz hatasu.
Rozwigzaniem tego problemu jest propagowanie transportu zbiorowego.
Palacym jednak problemem jest brak koordynacji transportu publicznego w
obrebie aglomeracji poznanskie;.
Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ma za zadanie
ujednolicenie systemu pfatnosci za przejazd Swiadczony przez réznych,
niezaleznych przewoznikéw dziatajacych na obszarze Poznania i powiatu
poznanskiego. Ma to na celu utatwienie Kkorzystania z transportu
komunalnego oraz zwiekszenie jego dostepnosci.

Znacznym utatwieniem, ktére mozliwe jest dzieki systemowi PEKA to
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wprowadzenie jednolitego w catej aglomeracji biletu parkingowego, co
powinno sie przetozy¢ na rozpowszechnienie sie i zwiekszenie sktonnosci
do korzystania z systemu park & ride.

Nalezy zdawac sobie sprawe takze z tego, ze migracja mieszkancow
Poznania do gmin powiatu poznanskiego bedzie wigza¢ sie takze z
koniecznoscig rozwijania ustug publicznych dla ludnosci powiatu. Dotyczyc¢
to bedzie gtéwnie rozwoju bazy edukacyjnej oraz ustug dla oséb starszych.
Karta PEKA ma réwniez za zadanie zwiekszenie dostepnosci ustug
rekreacyjnych oraz infrastruktury sportowej.

Karta petni¢ ma rowniez bardzo wazne narzedzie w walce z
problemem tzw. wykluczenia cyfrowego i rozwarstwienia spotecznego.
Karta moze stanowi¢ prosty sposob na przyblizenie, w szczegdlnosci
starszemu pokoleniu i osobom o nizszych dochodach nowoczesnej
technologii. W znaczny sposob utatwi to obywatelom komunikowanie sie z
instytucjami  samorzadowymi i  sprawniejsze zalatwianie  spraw
urzedowych. Dzieki karcie sprawniejsze dziatania beda mogly podjac
lokalne osrodki pomocy spoteczne;j.

Przygladajac sie danym statystycznym dotyczgacym bezrobocia,
mozna zauwazy¢, ze sytuacja na rynku pracy powiatu poznanskiego jest
stabilna. Stopa bezrobocia osigga poziom duzo nizszy niz sSrednia w
wojewoddztwie. Nie znaczy to jednak, ze bezrobocie nie pozostaje duzym
problemem powiatu. Szczegdlnie zjawisko to dotyka kobiety, a takze
osoby mtode, stabo wyksztatcone i dtugotrwale bezrobotne.

Od wielu lat widocznym problemem jest réwniez niedostateczna
wspotpraca miedzy gminami tworzacymi aglomeracje poznanska. Caty
projekt PEKA w znacznym stopniu determinuje wspolne dziatania
wewnatrz aglomeracji, pozwala na koordynowanie projektéw i
ujednolicenie wielu réznych niezaleznych systemow dziatajacych na tym
obszarze.

Gléwne problemy

» Obecnie kazdy z przewoznikOw dziatajacych na terenie
aglomeracji poznanskiej posiada wtasna, niezalezng polityke
biletowa. Szczegdlnie jest to widoczne w sposobie sprzedazy i
rodzajach biletéw, jakie oferuje. Mieszaniec Swarzedza pracujacy
w Poznaniu czesto musi posiadac 2 bilety okresowe: np. Wiraz-
Bus ze Swarzedza i ZTM Poznan.

e Zakup biletéw jednorazowych nie jest mozliwy za pomoca karty
ptatniczej, a zakup biletow okresowych jest utrudniony.
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IV. Logika interwencji

1. Cele projektu

Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna ma by¢ przede wszystkim
narzedziem utatwiajacym codzienne zycie mieszkancéw aglomeracji
poznanskiej. Oprécz aglomeracyjnego biletu komunikacyjnego, biletu/karty
parkingowej.

Celem strategicznym projektu dla jego obszaru oddziatywania jest tworzenie

warunkow spoteczenstwa informacyjnego, a poprzez to:

- przeciwdziatanie tzw. wykluczeniu cyfrowemu przede wszystkim starszego
pokolenia oraz populacji o niskich dochodach;

- wzrost umiejetnosci w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii;

- wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej;

- ulatwienie codziennego zycia mieszkancow;

Cele po srednie:

- jednoczesna obstuga kilku biletéw okresowych réznych przewoznikéw;

- umozliwienie stworzenia infrastruktury komunikacyjnej opartej na réznych

srodkach lokomocji, ktére sg wzajemnie skoordynowane i pozwalajg
przemieszczac sie ptynnie na obszarze catej aglomeraciji;

3. Planowane efekty rzeczowe (produkty) uzyskane w wyn

iku realizacji projektu . Produkty

projektu to bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony konkretnymi
wielkosciami. W projekcie Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna produktami beda:

L Zrbdio Jedn. | Rok 0
Lp.| Wskaznik produktu danych Miary 5009 2010r.| 2011r. suma
Wska zniki kluczowe
raport o
Liczba utworzonych llosci
aplikacji oraz wydanych
1. |@P 119 aplikaciji Szt. 0 100 000 | 400 000 | 500 000
udostepnionych ustug N
teleinformatycznych m'eJ.Sk'Ch
- Miasto
Poznan
Wskazniki uzupetniaj ace
Liczba wdrozonych
systemow protokot
elektronicznych ustu odbioru
L. dla IudnoéciXN k - Miasto Szt 0 1 0 1
jednostkach Poznan
publicznych
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3. Planowane rezultaty realizacji projektu

— bezpo sredni wptyw na otoczenie

Rezultaty to korzysci, jakie wynikajg dla Beneficjenta bezposrednio po zakonczeniu projektu w
zwigzku ze zrealizowanymi dziataniami. Czyli poprzez rezultat rozumie sie zmiane, jaka zostanie
osiggnieta dzieki wytworzeniu produktéw. W projekcie Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna
rezultatami beda;

Lp.| Wskaznik rezultatu Zrédto danych ‘r]:ig:; Zgl&? 2010rr. 2011r.
Wska zniki kluczowe
raport o ilosci
Liczba os6b 0s0b
korzystajacych z korzystajacych z Osoby
1. | systemu systemu Irok 0 100 000 | 400 000
elektronicznych ustug | elektronicznych
dla ludnosci ustug dla ludnosci
- Miasto Poznan
Wskazniki uzupetniaj ace
raport o ilosci
Liczba uzytkownikow, uzytkownikéw
1, | Ktorzy objeci sa objetych Osoby | O | 100000 | 400 000
systemem systemem
identyfikacji identyfikacji
- Miasto Poznan

* Ewentualny
przyrost miejsc
pracy

Realizacja projektu w obecnym ksztalcie nie zaktada powstania nowych miejsc
pracy. Jednak dopuszcza sie mozliwos¢é utworzenia biura obstugi klienta karty
PEKA, w ktérym zatrudnienie uzyska kilka oséb.

www.business-service.com.pl

-28-



Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

V. Analiza instytucjonalna i prawna inwestyciji

Okre slenie beneficjentow
ko Acowych projektu

Do gléwnych beneficjentow Poznanskiej Elektronicznej Karty
Aglomeracyjnej nalezy zaliczy¢ mieszkancéw aglomeracji poznanskie;.
Uscislajac odnosi sie do obszaru miasta Poznan oraz powiatu
poznanskiego zamieszkiwanego tacznie przez ok. 855 000 ludzi.
Powiat poznanski stanowi lokalng wspolnote samorzadowa tworzong
przez mieszkancow 17 gmin otaczajgcych Poznan: Buk, Czerwonak,
Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kérnik, Lubon, Mosina,
Murowana Goslina, Pobiedziska, Puszczykowo, Rakietnica, Steszew,
Suchy Las, Swarzedz, Tarnowo Podgérne.

Ze wzgledu na funkcje nosnika oraz zalety mu towarzyszace, jak:
szybkos$¢, wygoda i bezpieczenstwo - PEKA przeznaczona jest do
szerokiego grona odbiorcow. Z badan przeprowadzonych badan
ankietowych wynika, ze ponad 70 % respondentéw jest
zainteresowanych posiadaniem i wykorzystaniem PEKI. Che¢
korzystania z Poznanskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej w
najwiekszym stopniu wyrazity osoby w przedziale wiekowym od 19 do
60 roku zycia, a wiec osoby w okresie najwiekszej aktywnosci
zawodowe;.

Do os6b potencjalnie korzystajacych z PEK-i nalezy zaliczy¢ takze
studentéw wyzszych uczelni, na ktérych sktadajg sie takze osoby
przyjezdne — z cafej Polski i Swiata. Jak wynika z danych
statystycznych Giéwnego Urzedu Statystycznego przeprowadzonych
w latach 1995 — 2008 ilos¢ oséb studiujacych na wyzszych uczelniach
prywatnych i panstwowych w podregionie poznanskim i m. Poznan
systematycznie wzrasta, a dzieki mozliwoscia, jakie daje m. Poznan,
po ukonczeniu edukacji — podejmuje prace. Na dzien dzisiejszy
spodziewa¢ sie mozna prawie 100 tys. studentéw, mieszkajacych w
trakcie studiow w Poznaniu.

Ponadto w Poznaniu pracuje, uczy sie lub spedza czas wiele innych
osob. Oznacza to zainteresowanie kartg PEKA na poziomie 500 tys.

Instytucje zaanga zowane w
realizacj e projektu

1) Zarzad Transportu Miejskiego — nadzér nad projektem,
obstuga biletow komunikacji

2) Zarzad Drog Miejskich — obstuga parkomatéw

Poszczegodlne osoby zatrudnione w Zarzadzie Transportu Miejskiego

beda odpowiedzialne za wdrazanie projektu PEKA.

Projekt bedzie koordynowany przez wyznaczone do obstugi projektu

osoby, zatrudnione w Zarzadzie Transportu Miejskiego.

Przewoznicy obstugujgcy komunikacje zbiorowa, wybrani w przetargu,
beda zgodnie z SIWZ zobowigzani do wyposazenia pojazdow w
urzadzenia infrastruktury komunikacyjnej (poprzez dzierzawe)
umozliwiajgce obstuge PEKI.

Oddziatywanie projektu

Oddziatywanie projektu jest przede wszystkim regionalne, poniewaz
obejmuje gléwnie mieszkancéw aglomeracji poznanskiej. Jednak w
razie potrzeby z karty PEKA bedzie mogt skorzysta¢ kazdy
mieszkaniec Polski.

Zdolno $¢€ organizacyjna

Miasto Poznan jest przygotowane organizacyjnie i merytorycznie do
realizacji projektu. Bezposrednim inwestorem bedzie Zarzad
Transportu  Miejskiego. Projekt bedzie koordynowany przez
wyznaczone do obstugi projektu osoby, zatrudnione w Zarzadzie
Transportu Miejskiego. Sa to wysokiej klasy, wykwalifikowani
specjalisci do obstugi systemu, ktérzy bedg odpowiada¢ za
eksploatacje i utrzymanie projektu po jego zakonczeniu. Realizacja
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projektu nie przyczyni sie do wzrostu liczby pracownikéw, rowniez do
obstugi centrum personalizacji wyznaczeni bedg pracownicy, ktorzy do
tej pory zaangazowani byli w obstuge KOMKarty. Obstuge zagadnien
zwigzanych z rozliczeniami z UE prowadzi¢ bedzie Zarzad Transportu
Miejskiego. Nie bedzie inwestora zastepczego. Miasto Poznan posiada
zdolnos¢ finansowg i organizacyjng do samodzielnego wdrozenia
projektu. Bezposrednim inwestorem bedzie Zarzad Transportu
Miejskiego. Za utrzymanie i eksploatacje majatku powstatego wyniku
realizacji projektu odpowiedzialny bedzie, w imieniu Miasta Poznania,
Zarzad Transportu Miejskiego.

Prawna wykonalno s$¢
inwestycji (w tym
udzielanie zamoéwie n
publicznych)

Realizacja inwestycji prowadzona bedzie w budynkach nalezacych do
Miasta Poznania.

W ramach projektu nie przewiduje sie zadnych zakupow
nieruchomosci. Realizacja nie wymaga uzyskania zadnych pozwolen
administracyjnych.

Bezposrednim realizatorem projektu w imieniu Miasta Poznania bedzie
Zarzad Transportu Miejskiego, ktory jednoczesnie bedzie
Zamawiajgcym w prowadzonych postepowaniach o udzielnie
zmowienia publicznego.

Wybér dostaw urzadzen i ustug nastgpi w oparciu o postepowania
realizowane zgodnie z ustawg Prawo zamdwien publicznych.
Przewiduje sie nastepujace tryby postepowan:

Lp Przedmiot kontraktu Tryb postepowania

Zakup infrastruktury lokalnego
centrum certyfikacyjnego

Zakup systemu centralnego oraz

2 | integracja systemu z przetarg nieograniczony
pozostatymi modutami

Zakup infrastruktury systemu
transportowego (emisja 500.000
kart, 3.571 kasownikéw, 521
terminali kierowcy, 180
kasownikow kierowcy,
oprogramowanie, serwery,
dostosowanie stacjonarnych
automatow biletowych)

Zakup 50 tysiecy czytnikéw kart
do komputeréw

Zakup oprogramowania
klienckiego

6 | Promocja i informacja

przetarg nieograniczony

dialog konkurencyjny

przetarg nieograniczony

dialog konkurencyjny

przetarg nieograniczony

Wyposazenie parkomatow w

7 | terminale piatnicze oraz przetarg nieograniczony
integracja z systemem PEKA

Wybér dialogu konkurencyjnego przy zakupie infrastruktury systemu
transportowego oraz oprogramowania klienckiego podyktowany zostat
tym, ze s to wysokospecjalizowane oraz dedykowane systemy
informatyczne, ktére odznaczajg sie unikatowoscig rozwigzan
technicznych oraz sposobem i zasadami dziatania. Dodatkowo
zastosowana architektura ustugowa (magistrala) wymusza budowe
systemu informatycznego z pewnej liczby wytwarzanych i
eksploatowanych niezaleznie podsystemoéw, reprezentowanych na
zewnatrz przez tzw. ustugi (funkcje o okreslonych interfejsach,
parametrach i funkcjonalnosci), miedzy ktérymi zachodzi wymiana
informacji celem realizacji proceséw obejmujacych zasiegiem wiecej
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niz jeden system.

Ocena dtugoterminowej
trwato sci finansowo -
instytucjonalnej projektu

Projekt posiada dtugoterminowsg trwatos¢ finansowa i instytucjonalna.
Wszystkie elementy systemu pozostang wlasnoscig miasta i bedg
generowa¢ przychody, jednakze przychody te nie pokryja w catosci
kosztow utrzymania infrastruktury powstatej w wyniku realizacji
projektu. Miasto Poznan ze swej strony wyasygnuje srodki niezbedne
do zapewnienia trwatosci inwestycji. W planie przeptywow pienieznych,
zarbwno w wersji bez projektu, jak tez w wersji z projektem
skumulowane saldo przeptywéw gotowki netto zamyka sie dodatnia
kwotg. Swiadczy to o diugoterminowej trwatoéci finansowo-
instytucjonalnej JST.

Projektem zarzgdza¢ bedzie Miasto Poznan, w ktdérego imieniu
wystepowa¢ bedzie Zarzad Transportu Miejskiego. Za utrzymanie i
eksploatacje majatku, z zachowaniem piecioletniej trwalosci
odpowiadac bedzie Zarzad Transportu Miejskiego.

VI. Analiza techniczna / technologiczna

1. Analiza opcji technicznych

Wariant bezinwestycyj ny

Wariant bezinwestycyjny — to nie robi¢ nic. Pozostawi¢ dalej obstuge
transportu oraz stref parkowania na dotychczasowym poziomie.
Oznacza to coraz wigksze trudnosci w zarzadzaniu komunikacjq
miejskg i podmiejskg a takze marginalizacje Poznania w zakresie
dostepu i wykorzystania nowoczesnych narzedzi komunikacji i
zarzadzania. Ztozonos¢ istniejacych systemow biletowych skiania
cze$C o0sOb mieszkajacych poza Poznaniem a pracujgcych lub
uczacych sie w Poznaniu do korzystania z prywatnych samochodow
jako gtownego srodka transportu. W ten sposéb generuje to rozliczne
korki komunikacyjne i pogarsza takze funkcjonowanie zbiorowej
komunikacji podmiejskiej i miejskiej. Zaniechanie projektu umozliwia
wprawdzie alokacje pierwotnie przewidzianych srodkéw na inne
zadania, ale biorgc pod uwage fakt wspétfinansowania ze strony UE —
to rzeczywista korzys¢ bedzie nieznaczna. Jednoczesnie powstajacy
Miedzygminny  Zwigzek  Komunikacyjny i tak wygeneruje
zapotrzebowanie na spoéjny system biletowania przejazdow. W ten
sposOb rozpoczecie dziatan w tym zakresie i tak jest nieuchronne.
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Wariant minimum

Wariant minimum - to wariant, ktéry ogranicza sie do obszaru miasta
Poznania i rozbudowy obecnego systemu biletowego

KomKARTA. W wariancie minimum obecne biletomaty zostang
rozszerzone o nowe funkcjonalnosci: obstuge biletéw okresowych:
sprawdzania stanu waznosci biletu oraz zakup wiekszosci biletdw
okresowych wprowadzenie ptatnosci kartami ptatniczymi zaréwno za
bilety okresowe jak i jednorazowe. Dodatkowo planuje sie
umozliwienie uiszczania ptatnosci za bilety okresowe przy
wykorzystaniu  Internetu. Jednakze bedzie zwigzane to z
koniecznoscig zatadowania biletu na karte w punkcie sprzedazy lub
wskazanym biletomacie. Z jednej strony spowoduje to mozliwos¢
uregulowania opfaty za bilet w dogodnym dla pasazera czasie i
miejscu np. z domu. Z drugiej strony jednak korzysci dla klientéw nie
beda na tyle wymierne, aby zacheci¢ znaczng ilos¢ pasazeréw do
korzystania z tej ustugi. Wariant minimum nie spowoduje wzrostu
ilosci nowych uzytkownikéw. Jednak utatwi korzystanie z biletow
elektronicznych, poprawi dostepnos¢ biletow okresowych oraz
odcigzy punkty sprzedazy. Nalezy zaznaczy¢ ze wariant minimum nie
wptynie w znaczacy sposob na poprawe konkurencyjnosci obecnego
systemu transportu zbiorowego.

Wariant inwestycyjny

Wariant inwestycyjny |

To wariant, ktéry ogranicza sie jedynie do obszaru miasta Poznania.
W wariancie tym zostanie wydanych jedynie 250.000 sztuk kart (50
%) oraz zakupionych 25.000 czytnikéw (50 %). Ze wzgledu na
ograniczenie projektu wytacznie do obszaru gminy Poznan zmieni sie
takze ilos¢ planowanych do zakupienia urzadzen infrastruktury
komunikacyjnej (90 % w stosunku do pelnego wariantu
inwestycyjnego Il — co wynika z udziatu ilosci taboru komunikacyjnego
Poznania w stosunku do liczebnosci taboru komunikacyjnego
aglomeracji poznanskie;.

Zestawienie wartosci kwalifikowanych kosztow projektu w wariancie
inwestycyjnym | oraz w petnym wariancie inwestycyjnym Il wyglada
nastepujaco:

Wariant Wariant
Calkowite koszty kwalifikowane inwestycyjny | |inwestycyjny ||
Jednostka wartosci FLN PLN

Czytnik kart do komputerdw 125000000 | 2560 608 0d

YWiposazenie parkomatdw w
terminale platnicze oraz integracja

153000000 | 153000000

Zakup infrastruktury systemu 1641000000 | 26 300 00000
transpodowedo

Zakup oprogramowania 700 000 0o 700 000 o0
Infrastrul-ctu.ra lokalhego centrum 500 000 00 B0 000 G0
certyfikacyjnego

System centralny 3123 454 50 3123 454 50
Studium wykonalnosci 63 440 00 3 440 00
Analizy ekonamiczne 52 860,00 52 860,00
Opinie techniczne 200 000,00 200 0ng oo
Audyt zewnetrzny projekiu 50 000 00 50 D00 00
Promaocia i informacja 347 000 00 347 000 00
Razem 26 326 754,50 | 35 466 754 50
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Ograniczenie zakresu projektu o potowe nie oznacza réwnoczesnie
spadku wydatkéw inwestycyjnych w takiej samej proporcji. Koszty
kwalifikowane projektu spadng jedynie o 26 % a niektore cele projektu
nie zostang osiagniete.

Wariant inwestycyjny | nie zlikwiduje podstawowej uciazliwosci, jaka
jest konieczno$¢ posiadania, co najmniej dwoch biletdw przy
dojazdach do Poznania z terenu osciennych gmin. W przypadku
Poznania projekt PEKA stanowi¢ bedzie jedynie unowoczesniona
wersje istniejacej juz KomKarty.

Rozpatrujac finansowa optacalnos¢ wariantu inwestycyjnego | na tle
petnego wariantu inwestycyjnego Il mozemy stwierdzi¢, ze wariant
inwestycyjny | generuje mniejszg strate finansowa, co ilustruje
ponizsza tabela.

Finansowa Wariant Wariant
efekbywnosc inwestycyjny | inwesty cyjny
inwestycji | ]
Stopa dyskontowa 5,0% 5.0%
Finansowa
I'ﬂktll'ﬂ_l_lIDW'ﬂl‘l'ﬂ 29 927 019 16 562 498
wartosc netto z
inwestycji (FNPVW/C)

Jednak analizujgc ekonomiczng efektywnos$¢ inwestycji widac
wyraznie, ze wariant inwestycyjny | jest zdecydowanie mnigj
atrakcyjny, co mozna wywnioskowac z danych ponizszej tabeli.

Ekonomiczna Wariant Wariant
efektywnosc inwestycyjny | inwestycyjny
inwestycji | ]
Stopa dyskontowa 5.5% 5.5%

Ekonomiczna
zaktualizowana
wartosc netto
{ENPW}
Ekonomiczna
wewnetrzna stopa 4.61% 11.86%
zwrotu (ERE)
Ekonomiczny
Wskaznik
Korzysci/Koszty
{B/C)

ST 119 410 11 025 522

0,95 1.13
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Wariant inwestycyjny | posiada ujemne ENPV.
Wariant inwestycyjny | posiada ERR ponizej przyjetej stopy
dyskontowej.
Wariant inwestycyjny | posiada wskaznik B/C ponizej 1,00.
Wszystkie wymienione parametry sg znacznie gorsze niz w petinym
wariancie inwestycyjnym .
Wariant inwestycyjny |l
Petny wariant inwestycyjny Il Poznanskiej Elektronicznej Karty
Aglomeracyjnej PEKA zostat opisany szczegdtowo w punktach; opis
planowanej inwestycji i przyjetej koncepcji technicznej oraz opis
wybranej technologii. System skfadac sie bedzie z dwch modutow:
Po pierwsze z systemu obstugi biletéw okresowych i jednorazowych
na publiczny transport zbiorowy
Po drugie z systemu uiszczania optat za korzystanie z miejsc
postojowych w strefach ograniczonego parkowania.
Fodzaj naktaddw . . Ca’rkuwﬂp
. twovinvch specyfikacja zakupdw weydath
MeSLyEYInyE kwalifilkowane
Czytniki kart do 50 tys. sztuk 2 500 000,00
komputerdw
Eal-cl.!p mfra;trul-:turj,f Wypnsaz?me . 1 530 000,00
parkingowe parkormatdw w terminale
Emisja A00.000 kart,
3571 kasownikdw, 521
Zakup infrastruktury Lear;nuﬂililkgﬁrﬂ;fgﬁlau
systermu SIOWEY. | 25 300 Doo oo
Oprogramowanie,
transportowego .
serwery, dostosowanie
stacjonarnych
autormatdw biletowych
Egkup Oprogramowania 700 000 00
klienckiega
Infrastruktura lokalnego 500 00000
centrum
Laptopy, komputery,
Systemn centralny SErwery oraz mtegrach 3123 454 A0
systemu z pozostatymi
moadutami
Studium wykaonalnosci B3 440,00
Analizy ekonomiczne 52 860,00
Opinie techniczne, 200 000,00
ekspertyzy
Au;iyt Zewnetrzny 50 000,00
projektu
Fromocja i infarmac)a 347 000,00
Razem 35 466 754,50
Oba elementy obejmag obszar tzw. aglomeracji poznanskiej.
Wykaz tytutbw inwestycyjnych wraz ze specyfikacjg oraz wartosciami
netto znajduje sie w tabeli na nastepnej stronie.
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2. Szczegobtowy opis planowanej inwestycji wraz z opisem przyjetej koncepcji technicznej

Szczegobtowy opis
planowanej inwestycji wraz
Z opisem przyj etej
koncepcji technicznej

Elementy systemu PEKA obstuguj ace transport publi czny;
Wyposa zenie pojazdow

Wszystkie pojazdy winne by¢ wyposazone w komputer poktadowy
umozliwiajacy sterowanie czytnikami kart elektronicznych, lokalizacje
pojazdu, kontrole odchylenia od rozktadu jazdy i zarzadzanie
przesytem informacji do centrum systemowego; Komputer poktadowy
winien by¢ wyposazony w doktadny zegar, ktérego czas musi by¢
synchronizowany przy pomocy sygnatu radiowego DCF lub sygnatu z
centrum systemowego; W przypadku elementow systemu
montowanych w pojazdach operatora wewnetrznego, jakim jest np.
MPK Poznan Sp. z 0.0., potencjalny dostawca systemu rozwazy
mozliwos¢ zintegrowania systemu PEKA z komputerami poktadowymi
IVU BON-3, IVU i-box i R&G SRG-3200; w autobusach podmiejskich
komputer poktadowy moze byc¢ zintegrowany z bileterkqg montowang
na stanowisku kierowcy; Dane ruchowe pojazdu beda przekazywane
w trybie on-line do serwera systemowego, a serwer systemowy
bedzie na biezgco synchronizowat czas komputera poktadowego oraz
odbierat telegramy wyswietlane na wyswietlaczach czytnikéw. Dane o
transakcjach bedg wysytane on-line nie czesciej niz przed kazdym
zatrzymaniem sie pojazdu na przystanku i nie rzadziej niz przed
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zakonczeniem stuzby. Przed rozpoczeciem pracy na linii, komputer
poktadowy aktualizowac bedzie czarna liste i realizowany rozktad
jazdy; Czytniki kart elektronicznych dziatajace w systemie check-
in/check-out. dla linii miejskich — jednego czytnika w drzwiach
przednich i tylnych oraz po 2 czytniki w drzwiach srodkowych;

dla linii podmiejskich — 1 czytnika w drzwiach srodkowych i tylnych;

» Poczatkowo rozwazano opcje jednorazowego kasowania karty
tylko przy wejsciu do pojazdu, lecz duze zréznicowanie liczby
taryf na terenie aglomeracji poznanskiej (czasowa,
odlegtosciowa-kilometrowa, odlegtosciowo-przystankowa,
czasowo-strefowa, strefowa) oraz rozbudowany zakres ulg (
ulgi 37%, 45%, 50%, 75%, 95% i 100%) i r6zne grupy
spoteczne, ktére z nich korzystajg mogtyby spowodowac
znaczne wydtuzenie czasu kasowania, zwigzane z
koniecznoscig wyszukania optymalnej taryfy dla konkretnego
pasazera; Ostatecznie zdecydowano sie na wybor systemu
check-in/check-out, ktéry automatycznie dobiera optymalng
taryfe;

» Oprogramowanie systemowe winno by¢ tak pomyslane, aby w
przypadku potaczen przesiadkowych, utrzymac¢ waznos¢
biletu jednorazowego do momentu zakonczenia podrozy,
kasujac mozliwie najtanszy bilet. Ponadto w przypadku proby
logowania biletu okresowego poza wykupiong trasg przejazdu
lub z przekroczonym czasem waznosci, system winien
potraci¢ optate za przejazd z elektronicznej portmonetki.

* W pojazdach MPK Poznan Sp. z 0.0. wyposazonych w mobilne
automaty biletowe, funkcje jednego z czytnikbw ma przejac
automat biletowy, dzieki jego wyposazeniu w czytnik karty
PEKA,;

» Wszystkie czytniki obok funkcji kasowania biletu muszg mie¢
dodatkowe funkcje:

- sprawdzenia stanu elektronicznej portmonetki;

- sprawdzenia waznosci elektronicznego biletu okresowego;

- sprawdzenia wytrasowania biletu trasowanego;

- uaktywnienie elektronicznego biletu okresowego zakupionego

wczesniej przez internet;

W autobusach linii podmiejskich musi by¢ zainstalowana bileterka
fiskalna umozliwiajgca sprzedaz biletu przez kierowce.

Wyposa zenie kontrolerow biletowych

Przenosne czytniki kart, opcjonalnie z funkcjg drukowania optaty
dodatkowej. Do czytnikbw musi zosta¢ dostarczone oprogramowanie,
umozliwiajgce zrzut danych z czytnika do komputera dyspozytora
kontroli biletowej, a nastepnie do systemu. Dane winny zawiera¢
nastepujace informacije:

e data i godzina kontroli;

e nr skontrolowanej karty;

e nr linii (wprowadzany przez kontrolera przed podjeciem
kontroli lub ustalany automatycznie poprzez zblizenie czytnika
kontrolerskiego do czytnika zabudowanego w pojezdzie);

* miejsce kontroli nr linii; (wprowadzany przez kontrolera przed
podjeciem kontroli lub ustalany automatycznie poprzez
zblizenie czytnika kontrolerskiego do czytnika zabudowanego
w pojezdzie);

* rodzaj biletu zatadowanego na karcie;

*  waznosc biletu;
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» jesli system wykryje bilet niewazny nr i wartos¢ wystawionej
optaty dodatkowej;

Czytnik kontrolerski musi umozliwia¢ wykrywanie kart, zastrzezonych
przez ich posiadaczy w przypadku ich kradziezy lub utraty. Czarna
lista bytaby aktualizowana raz dziennie, przy sczytywaniu danych do
komputera dyspozytora kontroli biletowe;.

Liczba stanowisk komputerowych dyspozytoréw kontroli biletowej
zalezna bytaby od liczby przewoznikéw bioracych udziat w projekcie.

Wyposa zenie punktow sprzeda zy;

W ramach systemu PEKA, nalezy wyposazy¢ punkty sprzedazy
biletow w terminale tadowania elektronicznych biletow okresowych.
Terminal ten umozliwiatby takze zatadowanie elektronicznej
portmonetki przez osoby korzystajace z biletéw jednorazowych;
Opcjonalnie terminale musiatyby wspotpracowac z drukarkami
fiskalnymi. Oprogramowanie terminala musiatoby by¢ tak
zaprojektowane, aby umozliwi¢ zatadowanie dowolnego biletu
okresowego obowigzujacego u réznych przewoznikéw biorgcych
udziat w projekcie. Terminal musi umozliwia¢ wykrywanie kart,
zastrzezonych przez ich posiadaczy w przypadku ich kradziezy lub
utraty. Czarna lista bytaby aktualizowana raz dziennie, przy
przekazywaniu danych na temat sprzedazy do centrum
systemowego.

W chwili obecnej ZTM dysponuje 11 punktami sprzedazy, w ktérych
funkcjonuje 15 terminali. Dodatkowo nalezy przewidzie¢ dodatkowe 2
lub 3 terminale dla kazdego przewoznika uczestniczacego w
projekcie. Efektem wprowadzenia karty PEKA moze by¢ ograniczenie
liczby punktéw sprzedazy, gdyz sprzedaz biletow przewoznikow
podmiejskich na terenie miasta Poznania mogtby przeja¢ ZTM
Poznan na zasadzie wzajemnosci. Bilety ZTM Poznan bytyby takze
tadowane przez przewoznikéw podmiejskich biorgcych udziat w
projekcie.

Wyposa zenie infrastruktury przystankowej;

W ramach projektu nalezy przewidzie¢ doposazenie sieci 40
stacjonarnych automatéw biletowych w czytniki karty PEKA. Czytnik
ten umozliwiatby:
zakup elektronicznego biletu okresowego;
zaptacenie za kupowane bilety jednorazowe przy
wykorzystaniu elektronicznej portmonetki;
uaktywnienie elektronicznego biletu okresowego
zakupionego wczes$niej przez internet;
sprawdzenie stanu elektronicznej portmonetki;
sprawdzenie waznosci elektronicznego biletu
okresowego;
sprawdzenie wytrasowania biletu trasowanego;

W przypadku wejscia do projektu spétki PKP Przewozy Regionalne,
nalezy uwzgledni¢ wyposazenie stacji kolejowych potozonych na
terenie gmin biorgcych udziat w projekcie w czytniki kart PEKA,
potaczone z drukarkg termotransferowg i system tgcznosci
przekazujacym w trybie on-line informacje o zrealizowanych
transakcjach. Czytnik dziatatby w systemie check-in check-out tzn.
pasazer musiatby przytozy¢ swojq karte na stacji, na ktorej zaczyna
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podréz i na stacji koncowej. Po przytozeniu karty na staciji
poczatkowej, czytnik drukowatby potwierdzenie zakupu biletu, ktory
petitby jednoczesnie funkcje dokumentu przewozowego w
rozumieniu ustawy ,Prawo przewozowe”. Z racji montazu tego typu
urzadzen w obiektach nie monitorowanych, czytnik taki musiatby by¢
szczegolnie zabezpieczony przed skutkami wandalizmu.

Wyposa zenie centrum personalizacji;

W  projekcie nalezy przewidzie¢ zorganizowanie  centrum
personalizacji, ktére powstanie na bazie posiadanych juz zasobow
osobowych i sprzetu, ktére sg obecnie wykorzystywane do obstugi
KOMKarty. Posiadany sprzet stanowig: 3 stanowiska umozliwiajace
definiowanie karty, wyposazone w komputer PC, drukarke
termotransferowg oraz serwer, na ktorym gromadzone bedg dane
osobowe.

Wyposa zenie centrum systemowego;

Wszystkie dane o realizowanych transakcjach i ruchu pojazdéw
beda gromadzone w serwerze centrum systemowego. Serwer musi
by¢ tak zaprojektowany, aby automatycznie dokonywaé zapisu
danych w sposdb uniemozliwiajacych ich utrate w przypadku zaniku
zasilania lub awarii serwera. Oprogramowanie systemowe musi
umozliwia¢:

» biezace gromadzenie danych o wszelkich transakcjach
realizowanych w pojazdach, punktach sprzedazy i automatach
biletowych, w sposéb umozliwiajacy jednoznaczne okreslenie
miejsca (np. nr punktu sprzedazy, nr linii, nr automatu itp.),
wartosci, czasu i karty przy pomocy ktérej dana transakcja
zostata dokonana;

» biezace gromadzenie danych o aktualnym potozeniu pojazdu i
odchyleniu od realizowanego rozktadu jazdy, wykorzystywanego
w systemie dynamicznej informacji pasazerskiej i systemie
zarzadzania ruchem pojazdéw transportu publicznego;

* blokowanie terminali sprzedazy w przypadku ich kradziezy;

» zbieranie danych o uprawnieniach do ulg pobierane z serweréw
innych jednostek miejskich, wydajacych takie uprawnienia na
bazie uchwat rad miast i gmin biorgcych udziat w projekcie;

» aktualizacje czarnych list w terminalach tadowania biletéw i
czytnikach kontrolerskich;

» Poprzez strone internetowg systemu PEKA, przewoznicy bioracy
udziat w projekcie PEKA, po zalogowaniu sie moga obserwowac
ruch swoich pojazdéw w czasie rzeczywistym i okresli¢
napetnienie pojazdu;

3. Opis wybranej technologii

Zakres prac z
wyszczegolnieniem ich
gtéwnych cech
charakterystycznych i
elementéw sktadowych

Czytniki umozliwiajgce komunikacje
Zakup 50.000 czytnikow kart do | miedzy kartg a systemem
komputeréw centralnym z domowych
komputeréw uzytkownikéw

Przerdbka dotychczasowych
parkomatéw w sposéb
umozliwiajacy komunikacje z kartg
PEKA oraz z systemem centralnym

Wyposazenie parkomatow w
terminale ptatnicze oraz
integracja z systemem PEKA
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Emisja 500.000 Kart

Wyprodukowanie i
spersonalizowanie kart PEKA dla
uzytkownikow.

Zakup 3.571 kasownikow
biletow

Zakup i zainstalowanie kasownikéw
biletow w autobusach i tramwajach
przewoznikow, ktérzy przystapig do
systemu PEKA, co umozliwi szybkie
kasowanie biletéw przez pasazeréw

Zakup 521 terminali kierowcy

Zakup i zainstalowanie terminali we
wszystkich pojazdach
przewoznikow, ktérzy przystapig do
systemu PEKA, co umozliwi state
monitorowanie ruchu pojazdéw

Zakup 180 kasownikéw
kierowcy

Zakup i zainstalowanie kasownikéw
biletéw w autobusach
przewoznikow, ktérzy przystapig do
systemu PEKA, a obstuguja
specyficzne linie, gdzie w
monitorowaniu przejazdu wskazany
jest takze udziat kierowcy.

Zakup serweréw wraz z
oprogramowaniem

Zakup serweréw (wraz z
oprogramowaniem) do gromadzenig
danych w zakresie komunikacji
zbiorowej

Dostosowanie stacjonarnych
automatow biletowych

Przerdbka dotychczasowych
biletomatéw w sposob
umozliwiajacy komunikacje z kartg
PEKA oraz z systemem centralnym

Zakup oprogramowania
klienckiego

Zakup oprogramowania
dedykowanego dla systemu PEKA

Zakup infrastruktury lokalnego
centrum certyfikacyjnego

Zakup urzadzen pozwalajacych na
bezpieczng personalizacje kart
PEKA

Stworzenie systemu
centralnego (laptopy,
komputery, serwery)

Stworzenie systemu centralnego do
bezposredniego i zdalnego
zarzadzania projektem PEKA

Minimalny projekt
koncepcyjny i rysunki
projektowe

» Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna to karta
personalizowana jednoznacznie identyfikujaca posiadacza
karty. Jest kartg wielofunkcyjng i przyjazng dla uzytkownika,
ktéra ma przede wszystkim utatwi¢ zycie mieszkancow
aglomeracji poznanskiej. Dajemy mieszkancom karte
zawierajaca funkcjonalnos¢ zaréwno biletu komunikacyjnego,

parkingowego,

» Biletu okresowego komunikacji zbiorowej zaréwno na terenie
Poznania jak i aglomeracji w jednej karcie.
* Ptatnos¢ kartg za bilety jednorazowe poprzez wyposazenie
pojazdéw w odpowiednie terminale i kasowniki.
* Rozszerzenie systemu park&ride. Utatwienie dostepu do obu
ustug (parkowanie i przejazd komunikacja).
W ramach projektu PEKA planuje sie stworzenie zintegrowanego,
bezpiecznego i otwartego systemu, w ktérego sklad bedzie wchodzi¢:

Karta PEKA

Dualna karta inteligentna ktéra stuzy jako bezpieczny nosnik aplikacji.
Ze wzgledu na zachowanie jak najwiekszej otwartosci i niezaleznosci
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sytemu, przy okreslaniu wymagan dotyczacych karty bralismy pod
uwage ogolnie przyjete standardy oraz normy. Ponizej znajdujg sie
wstepne wymagania ktore powinna spetnia¢ karta PEKA.

charakterystyka fizyczna karty zgodna jest z ISO/IEC 7810,
interfejs stykowy zgodny z ISO/IEC 7816-17, 7816-2° oraz 7816-3,

interfejs zblizeniowy zgodny z ISO/IEC 14443-1°, 14443-2° oraz
14443-3’,

nosnik jest urzadzeniem typu ,dual interface” i nalezy do jednej z
kategorii:
Nosnik typ 1: Interfejs stykowy zgodny z ISO 7816-3 i
zblizeniowy zgodny z ISO 14443 Type A
Nosnik typ 2: Interfejs stykowy zgodny z ISO 7816-3 i
zblizeniowy zgodny z 1ISO 14443 Type B

[

:—

17O
» | cLK

RST | mikrokontroler
Vce
GND

Rysunek. Karta dualna - dwa interfejsy

sygnaly elektryczne i protokoty transmisyjne sg zgodne z ISO 7816-3
oraz ISO 14443-2 1 ISO 14443-4 (typ A i/lub B). Inicjalizacja i ,anti-
collision” zgodne z 1ISO 14443-3.

znajduje sie na jednej z list
Mastercard Approved PayPass Cardholder Products
Visa Approved GlobalPlatform Card Products

Visa Approved Products Developed to Visa Contactless
Payment Specification

Zalecenia wobec karty

zgodna z Global Platform Card Specification Version 2.1 (zalecana

11SO/IEC 7810 Identification cards - Physical characteristics

2|SO/IEC 7816-1 Identification cards - Integrated circuit card with contacts - Part 1: Physical characteristics

3 1SO/IEC 7816-2 Identification cards - Integrated circuit card with contacts - Part 2: Dimensions and location of the contacts

41SO/IEC 7816-3 Identification cards - Integrated circuit card with contacts - Part 3: Electrical interface

5 ISO/IEC 14443-1 Identification cards - Contactless integrated circuit(s) cards - Proximity cards - Part 1: Physical characteristics

6 |SO/IEC 14443-2 Identification cards - Contactless integrated circuit(s) cards - Proximity cards - Part 2: Radio frequency power and signal interface

7 ISO/IEC 14443-3 Identification cards - Contactless integrated circuit(s) cards - Proximity cards - Part 3: Initialization and anticollision
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wersja 2.2)°,

emulacja MIFARE Classic 1k lub 4k°, ze wzgledu na zachowanie
kompatybilnosci ze starszymi systemami,

wielko$¢ pamieci minimum 32kB
emulacja systemu plikéw zgodnego z ISO/IEC 7816-4°

gwarantowany poziom bezpieczenstwa systemu operacyjnego karty
(zweryfi kowany) na poziomie ITSEC E3 High, Common Criteria (CC)
EAL4+, FIPS 140-2 Level 2, rownowazny lub wyzszy

system operacyjny karty (Card Operating System) pozwala na
przypisanie roznych praw do czytania, zapisywania i
tworzenia/usuwania dla obiektéw DF (Directory File) i EF (Elementary
File) znajdujacych sie na karcie.

mechanizmy bezpieczenstwa karty muszg umozliwia¢ zdefiniowanie
przynajmniej 3 kluczy (security keys) dla obiektéw DF na karcie.

obiekty EF znajdujace sie w DF umozliwiajg dowolne potaczenie praw
do czytania, zapisywania i tworzenia/usuwania z jednym z trzech
kluczy.

Spetnienie powyzszych zalecen zapewnia duzg niezaleznosc od
dostawcow sprzetowych i systemowych oraz zgodnos¢ wstecz z
systemami wykorzystujacymi dotychczas standard MIFARE jako
nosnik aplikacji transportowych, biletowych itp.

Ustugi on-line
Przeznaczone dla uzytkownikéw karty PEKA. Udostepniajace ustugi
poprzez kanaly samoobstugowe ,anytime anywhere”. Gléwnym
elementem bedzie portal internetowy, czesciowo dostepny z telefonu
komaorkowego, skupiajacy wszystkie ustugi zwigzane z samodzielnym
zarzadzaniem kartg PEKA, a w nim m.in.:
0 zarzadzanie wybranymi danymi wtasciciela karty (np.
aktualizacja danych kontaktowych), zmiana kodu PIN
0 Zarzadzanie certyfikatami
o Przegladanie dokonanych ptatnosci
0 Zarzadzanie biletem okresowym komunikacji
publicznej
o Dynamiczna informacja pasazerska pozwalajaca na
biezaco $ledzi¢ czas przyjazdu wybranego pojazdu
na dany przystanek.

Oprécz ustug na portalu znajdag sie rowniez Informacja o systemie
PEKA wraz z najczesciej zadawanymi pytaniami, filmy instruktazowe,
materiaty informacyjne i promocyjne oraz forum uzytkownikéw.

Oprogramowanie klienckie

Oprogramowanie posredniczgce (middleware) jest to rodzaj
oprogramowania umozliwiajgcy komunikacje pomiedzy kartg PEKA a
aplikacjami/ustugami. Middleware instalowany jest na komputerze

8 http://www.globalplatform.org/specificationscard.asp

9 www.nxp.com/products/identification/mifare/classic/

10 |SO/IEC 7816-4 Identification cards - Integrated circuit card with contacts — Part 4: Organization, security and commands
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uzytkownika karty PEKA.

Centrum Certyfikacji Elektronicznej

Infrastruktura klucza publicznego (PKI, Public Key Infrastructure)
odpowiedzialna za dziatanie systemu cyfrowych certyfikatow,

urzedow certyfikacji, urzedow rejestracyjnych, ktére sprawdzajq i
uwierzytelniajg tozsamos¢ kazdej ze stron biorgcych udziat w
transakcji elektronicznej za pomoca kryptografii kluczy publicznych.
Architektura PKI obejmuje organizacyjnie i technicznie wydzielone
Centrum Certyfikacji wraz z pozostatymi ustugami PKI oraz Punkt
Rejestracji pozostajacy w bezposrednim kontakcie z Subskrybentami
ustug certyfikacyjnych. Na ponizszym rysunku zaproponowano ogolny
podziat dziedzinowy na poszczegoélne elementy infrastruktury.

Punkt rejestracji

Strona ufajaca Subskrybent

Rysunek. Ogdlna architektura PKI

Urzad certyfikaciji
Centrum Certyfikacji jest gltownym elementem infrastruktury PKI.
Tworzone jest w celu generowania certyfikatow elektronicznych oraz
list CRL pozwalajgacych na stwierdzenie stanu waznosci certyfikatow
wydawanych przez Centrum.
Centrum Certyfikacji odpowiada za wystawianie:
zaswiadczen certyfikacyjnych dla siebie (tzw. autocertyfikaty),
certyfikatow dla pracownikéw odpowiadajacych za utrzymanie
Centrum Certyfikacji i Swiadczenie ustug certyfikacyjnych (tzw.
certyfikaty infrastruktury),
certyfikatow dla osob fizycznych (Subskrybenci),
certyfikatow dla maszyn i urzgdzen serwerowych.

Z punktu widzenia certyfikacyjnej sciezki zaufania, Centrum
Certyfikacji jest jej gltbwnym elementem i przed pierwszym uzyciem
certyfikatu, zaréwno Subskrybenci, jaki i Strony ufajace zobowigzane
sg do instalacji zaswiadczenia certyfikacyjnego Centrum Certyfikacji.

Z uwagi na potrzebe zapewnienia wysokiego stopnia bezpieczenstwa
pary kluczy nalezacych do CA (wykorzystywanych innymi do podpisu
certyfikatow i list CRL), zastosowany zostanie Sprzetowy Modut
Bezpieczenstwa (ang. HSM — Hardware Security Module).
Urzadzenie HSM odpowiadac¢ bedzie za przechowywanie i
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akceleracje operacji kryptograficznych realizowanych z uzyciem pary
kluczy przypisanych do CA.

Repozytorium

Kazde Centrum Certyfikacji zobowigzane jest do utrzymywania
Repozytorium. Jest to system informatyczny nalezacy do Centrum
Certyfikacji, odpowiadajacy za publikacje informacji zwigzanych z
funkcjonowaniem Centrum Certyfikacji.

W sktad Repozytorium Centrum Certyfikacji wchodzi:

» ustuga katalogowa w ktérej publikowane beda certyfikaty (Active
Directory),

» strona WWW zawierajgca: zaswiadczenie certyfikacyjne Centrum
Certyfikacji;

» liste CRL;

» Polityke Certyfikacji (w tym archiwalne wersje);

» Kodeks Postepowania Certyfikacyjnego (w tym archiwalne
wersje);

* inne dokumenty zwigzane ze swiadczeniem ustug
certyfikacyjnych (w tym elektroniczna wersja formularzy do
rejestracji Subskrybenta);

» informacje o Punkcie Rejestracji w tym informacje kontaktowe;

» informacje o Zespole Zarzadzania Dokumentacjg Certyfikacyjng;

 lista urzadzen kryptograficznych jakie mozna wykorzysta¢ wraz z
certyfikatami wystawianymi przez Centrum Certyfikacji;

* ile zajdzie potrzeba, publikacji poddawane jest takze
oprogramowanie umozliwiajgce wykorzystanie certyfikatow,

* komunikaty zwigzane z funkcjonowaniem Centrum Certyfikacji.

Subskrybenci i Strony ufajace powinni przyjac, ze wszelkie informacje
publikowane w Repozytorium sg aktualne i doktadne oraz powinny
stanowi¢ zrédto przy wykorzystaniu ustug certyfikacyjnych.
Publikacji podlegajg wszystkie certyfikaty wystawione przez Centrum
Certyfikacji. Certyfikaty publikowane sg za posrednictwem protokotu
HTTP lub ustugi katalogowej (np. Active Directory).
Za posrednictwem strony WWW publikowana jest aktualna lista CRL
wygenerowana przez Centrum Certyfikacji.
Urzad rejestraciji
Za Swiadczenie ustug certyfikacyjnych w ramach Centrum Certyfikacji
odpowiada Urzad rejestracji. Do jego zadan nalezy:
realizacja procesu certyfikacji Subskrybentow;
weryfikacja tozsamosci Subskrybentow;
przekazanie Subskrybentowi certyfikatu;
zarzadzanie stanem waznosci certyfikatow Subskrybentéw;
udostepnianie Subskrybentom sprzetu i oprogramowania
umozliwiajgcego wykorzystanie ustug certyfikacyjnych.
Punkt Rejestracji jest punktem styku pomiedzy Subskrybentami, a
Centrum Certyfikacji.
Do realizacji w/w dziatan przeznaczona bedzie dedykowana aplikacja
WWW, ktdra zostanie uplasowana w ustugach on-line.

Subskrybent

Subskrybent jest osobg fizyczng lub urzadzeniem, ubiegajacym sie o
wydanie certyfikatu elektronicznego. Najczesciej przed wystawieniem
certyfikatu jego tozsamosci podlega weryfikacji. Z punktu widzenia
systemu PEKA, subskrybent jest dowolnym podmiotem
podejmujacym dziatania w systemie informatycznym i
potwierdzajacym je z uzyciem certyfikatu elektronicznego.
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Strona ufaj aca
Analogicznie jak w przypadku Subskrybenta, Strong Ufajacq

podmiot podejmujacy dziatania zmierzajace do weryfikacji stanu

innych waznosci i autentycznosci innych dziatan ktére byty

potwierdzane z uzyciem certyfikatu elektronicznego.

CC PEKA realizowa¢ bedzie nastepujaca funkcjonalnos¢:
wydawanie certyfikatow dla uzytkownikow PEKA zgodnie z
przygotowany profilem certyfikatu elektronicznego,
zarzadzanie stanem wydanych certyfikatéw elektronicznych

uniewaznianie certyfikatow),
generowanie list CRL,

dostarczenie aplikacji WWW dla os6b dedykowanych do
wydawania certyfikatow elektronicznych.

Architektura logiczna

CC PEKA na przynajmniej dwa serwery:
Serwer Centrum Certyfikacji
Serwer Repozytorium.

Na dalszym rysunku przedstawiono propozycje architektury CC
PEKA.

nazywamy osobe fizyczng lub urzgdzenie. Dla odréznienia jest to

waznosci certyfikatu Subskrybenta, jego podpisu elektronicznych lub

(zawieszanie certyfikatow, uchylanie zawieszenia certyfikatow,

publikowanie certyfikatow i list CRL w repozytorium CC PEKA,

W proponowanym rozwigzaniu zalecane jest rozdzielenie systemu
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Bt
Urzad certyfikacji

&P

Stanowisko operatora

Stanowisko RA Stanowisko uzytkownika
Rysunek Wstepna proponowana architektura CC PEKA.

Poczy nione zato zenia
techniczne oraz cechy
techniczne planu
inwestycyjnego

Strefa produkcyjna

W strefie produkcyjnej znajdowac sie bedzie serwer z Urzedem
certyfikacji. Zaktada sie, ze do tegoz serwera nie bedzie dostepu
publicznego. Jedynie administratorzy serwera bedg mogli z nim sie
komunikowac¢ z uzyciem dedykowanej stacji operatora (np. za
posrednictwem ustug terminalowych). Ewentualnie beda mogli
logowac sie bezposrednio na serwer.

Strefa produkcyjna oddzielona bedzie od sieci internetowej z uzyciem
zapory sieciowej. Zalecana jest taka konfiguracja, aby zapora nie
dopuszczata zadnej ruchu sieciowego do Urzedu certyfikacji poza
ruchem generowanym przez Stacje operatora. Serwer Urzedu
certyfikacji bedzie miat przyzwolony ruch do sieci DMZ w celu
publikowania list CRL i certyfikatdbw w Repozytorium.

Strefa DMZ
W strefie DMZ znajdowac¢ sie bedzie serwer Repozytorium. Zaktada

www.business-service.com.pl -45-




Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

sie, ze do tegoz serwera bedzie istniat dostep publiczny, ale tylko i
wytacznie za posrednictwem okreslonych portéw sieciowych (np. 80,
443, 389) dedykowanych dla ustug Repozytorium. Zalecanie jest, aby
konfiguracja zap6r sieciowych odgradzajacych sie¢ produkcyjng od
dmz uniemozliwiata komunikacje z urzedem certyfikacji z sieci
publicznej czy strefy dmz

Zaufane role systemu
W celu rozdziatu odpowiedzialnosci oséb petnigcych zaufane role w
systemie CC PEKA definiuje sie nastepujace role personelu:
Administrator,
Inspektor ds. rejestraciji.

Administrator — bedzie to rola odpowiedzialna za instalacje,
konfiguracje i zarzadzanie systemem CC PEKA (Urzad certyfikacji,
Repozytorium). Z punktu widzenia ustug PKI, dziatania te beda
obejmowaly takze zarzadzanie HSM, definiowanie profili certyfikatéw,
udostepnianie profili certyfikatbw Inspektorom ds. rejestracji,
uniewaznianie certyfikatow w przypadku, gdy czynnosc¢ ta nie bedzie
mogta zosta¢ zrealizowana przez Inspektora ds. Rejestracji.
Administratorzy beda zarzadzali systemem za posrednictwem stacji
zarzadzania systemem lub poprzez bezposrednie logowanie na
serwerach Urzedu certyfikacji czy tez Repozytorium.

Inspektor ds. rejestracji — beda to osoby odpowiedzialne za
przygotowane zgloszehn certyfikacyjnych, zarzadzanie stanem
certyfikatbw (uniewazniania, zawieszanie, uchylanie zawieszenia).
Osoby te beda odpowiedzialne takze za weryfikacje tozsamosci oséb
ubiegajacych sie o certyfikat pochodzacy z CC PEKA. Inspektorzy
beda mieli dostep do systemu CC PEKA tylko i wylacznie za
posrednictwem dedykowanej aplikacji RA zainstalowanej na serwerze
WWW.

Zalecane jest, aby powyzsze role nie byly ze sobg faczone.
Niezaleznie sugerowane jest utworzenie roli Audytora (osoby
odpowiedzialnej za przegladanie rejestru zdarzen systemu CC
PEKA), oraz Inspektora ds. bezpieczenstwa (osoby odpowiedzialnej
za nadzér nad czynnosciami realizowanymi przez Administratoréw i
Inspektoréw ds. rejestracji).

Ochrona klucza prywatnego Centrum Certyfikaciji

W celu zapewnienia ochrony klucza prywatnego CC PEKA
zastosowany bedzie sprzetowy modut bezpieczenstwa HSM.
Realizacja operacji kryptograficznych i dostep do zasobéw HSM
realizowane bedzie za posrednictwem bibliotek CSP dostarczanych
wraz z urzadzeniem. Modut kryptograficzny HSM wykorzystywany
przez CC PEKA do przetwarzania klucza prywatnego Centrum,
bedzie posiadat certyfikat FIPS 140-2 level 3 lub rownowazny.

CC PEKA bedzie prowadzit dzienniki zdarzen zwigzanych ze
Swiadczeniem ustug certyfikacyjnych. Zapisy dziennikéw zdarzen
beda obejmowac co najmniej:
zgdania  swiadczenia ustlug  certyfikacyjnych  normalnie
udostepnianych przez system lub ustug nie wykonywanych przez
system oraz informacji o0 wykonaniu lub niewykonaniu ustugi oraz
powdd jej niewykonania,
istotne zdarzenia zwigzane ze zmianami w srodowisku systemu,
w tym w podsystemie zarzadzania kluczami i certyfikatami, w
szczegolnosci tworzenie kont i rodzaj przydzielanych uprawnien,
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instalacje nowego oprogramowania lub aktualizacje,

rozpoczecie i przerwanie funkgcji rejestrujacych zdarzenia,

zmiany w konfiguracji funkcji rejestrujacych zdarzenia, w tym w

szczegolnosci kazdg modyfikacje czasu systemowego,

czas tworzenia kopii zapasowych,

czas archiwizowania rejestrow zdarzen,

zamykanie, otwieranie i ponowne uruchamiania po zamknieciu

systemu,
wszystkie zgloszenia uniewaznienia certyfikatu oraz wszystkie
wiadomosci z tym zwigzane, a w szczegoélnosci wystane i odebrane
komunikaty o zgtoszeniach przesytane w relacjach posiadacza
certyfikatu z podmiotem $wiadczacym ustugi certyfikacyjne
Zabezpieczenia logiczne i antywirusowe
Wszelkie zabezpieczenia logiczne (np. hardening systemow
operacyjnych) i antywirusowe zwigzane z CC PEKA beda zgodne z
projektowang na potrzeby systemu PEKA polityka bezpieczenstwa.
Ich realizacja i wdrozenie pozostanie w gestii wlasciciela projektu.

Normy i zalecenia stosowane w CC PEKA
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 7 sierpnia 2002 r. w
sprawie okreslenia warunkéw technicznych i organizacyjnych dla
kwalifikowanych podmiotéw s$wiadczacych ustugi certyfikacyjne,
polityk certyfikacji dla kwalifikowanych certyfikatow wydawanych
przez te podmioty oraz warunkéw technicznych dla bezpiecznych
urzadzen stuzacych do skladania i weryfikacji podpisu
elektronicznego. (Dz. U. z dnia 12 sierpnia 2002 r.),
RFC 3280 ,Internet X.509 Public Key Infrastructure Certificate
and Certificate Revocation List (CRL) Profile”,
CCITT X.500 (1988/1993)/1SO.

Centralny modut zarz agdzania PEKA

Bedzie odpowiedzialny za spojny, 360° przekrojowy wid ok
uzytkownika we wszystkich aplikacjach biznesowych poprzez
integracje tozsamosci, przekazywanie zaufania i poswiadczen,
nadzorowanie cyklu zycia tozsamosci, zarzadzanie procesami
systemowymi, zapewnienie warstwy integracyjnej dla zewnetrznych
systeméw. Modut centralny bedzie réwniez odpowiedzialny za
integracje modutéw wchodzacych w sklad catego systemu PEKA.
Pozwoli na obstuge klientéw (posiadaczy karty PEKA) i swiadczenie
dla nich ustug w petnym zakresie.

Modut transportu publicznego

Podstawowe funkcje systemu PEKA w zakresie transportu
publicznego:

zakup i tadowanie na karcie elektronicznych biletow
okresowych w punktach sprzedazy biletow i w stacjonarnych
automatach biletowych ZTM Poznan;
kasowanie elektronicznych biletéw jednorazowych w
pojazdach obstugujacych linie miejskie w systemie check-in /
check-out;
opcjonalnie kasowanie elektronicznych biletéw okresowych
celem okreslenia ich wykorzystania przy realizowanych
podrézach;
zakup  biletbw  jednorazowych  przy  wykorzystaniu
elektronicznej portmonetki w autobusach linii podmiejskich,

automatach mobilnych w tramwajach 1 autobusach
obstugujacych linie miejskie oraz w automatach biletowych
ZTM Poznan;

udokumentowanie prawa do przejazdow bezptatnych i
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ulgowych wszystkich pasazeréw korzystajacych z ulg
ustanowionych na podstawie uchwat rad miasta i rad gmin
bioracych udziat w projekcie;

w przypadku przejazdéw bezptatnych na podstawie uchwat
rad miasta i rad gmin bioracych udziat w projekcie,
rejestrowanie na karcie aktualnie realizowanego przejazdu;
rejestracja  wszystkich  transakcji  realizowanych  przy
wykorzystaniu kart PEKA, ELS i Kom-KARTA realizowanych
w  $rodkach transportu publicznego nalezacych do
przedsiebiorstw biorgcych udziat w projekcie;

Sledzenie pojazdéw oraz zbieranie informacji o ich
napetnieniu w czasie rzeczywistym, celem wykorzystania tych
danych w systemie dynamicznej informacji pasazerskiej,
ocenie jakosci swiadczonych ustug, zabezpieczeniu potaczen
przesiadkowych;

system statystki umozliwiajacy:

e rozliczenie przychodéw ze sprzedanych
biletow z podziatem na poszczegolne linie;

e rozliczenie przychodéw ze sprzedanych
biletbw z podzialem na poszczegoélnych
przewoznikow;

e rozliczenie liczby przejazdow ulgowych i
bezptatnych z podzialem na typ ulgi i organ
jej udzielajgcy tak, aby mozliwe bylo
jednoznaczne okreslenie refundacji utraty
wplywow z tytutu udzielonych ulg;

e budowe modelu ruchu w aglomeracj
poznanskiej;

Tworcy / zrddto planu
inwestycyjnego

Autorem koncepcji projektu PEKA jest Piotr Kolodziejczyk — Sekretarz
Miasta Poznania, natomiast twodrcg specyfikacji technicznej
funkcjonowania calego sytemu jest Radostaw Frankowski -
specjalista ds. realizacji projektu.
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4. Harmonogram realizaciji projektu

Podejmowana czynno $¢é Termin Opis podejmowanych dziata n
Wykonania
1. Opracowanie Studium Sprawdzenie prawnej, technicznej i
Wykonalno sci 30-06-2009 ekonomiczno-finansowej wykonalnosci
projektu.
2. liJanetgl;JLljc(J:}/ivame stanu prawnego Nie dotyczy Nie dotyczy
3. I:é;ﬁgg::?\g?;ﬁezgﬁfi arguna 30-11-2009 Opracowanie SIWZ dla przetargéw.
4. Ogloszenie przetargu 15-12-2009 Ogtoszenie przetargdw.
5. Zlozenie wniosku o 30-09-2009 Ztozenie wniosku o dofinansowanie
dofinansowanie projektu projektu.
6. Zgtaszanie ofert w ramach 29-01-2010 Zbieranie ofert dostawcéw urzadzen i
przetargu / przetargow ustug.
£ Yﬁg}fgi;ﬁgﬁu zera Nie dotyczy Nie dotyczy
8. Wytonienie wykonawcy / 01-02-2010 Rozstrzygniecie procedur
wykonawcow projektu przetargowych.
9. Wykonanie projektu / projektéw 31-12-2011 Realizacja dostaw urzadzen i ustug.
10. Przyznanie s$rodkdéw na 31-12-2009 Podpisanie umowy na
dofinansowanie projektu wspoffinansowanie projektu.
11. Promocja projektu 31-03-2012 Informowanie o} qelach_ i zrédtach
finansowania projektu.
12. Rozpocz ecie prac 15-03-2009 Podpisa_nie pierwszej umovyy/zakup
pierwszych urzadzen.
13. Zakonczenie realizacji projektu 31-12-2011 Zakonczenie rzgczowej realizacji
projektu
14. Przygotowanie,
przeprowadzer_ue I 01-04-2010 Wybdér instytucji sprawdzajacej prawno-
przetargu i wylonienie finansowe aspekty realizacji projekt
wykonawcy pexly Il projextu.
audytu zewn etrznego projektu
15. Audyt zewn etrzny realizacji 31-03-2012 Sprawdzenie prawno-finansowych

projektu

aspektéw realizacji projektu.

5. Plan finansowania

Plan finansowania i jego rozktad w czasie zostaty przedstawione w kolejnych tabelach ponizej.

L.p. Catkowit ktady i tycyjne netto Lata

1 |Rok 2009 2010 2011 2012 2009 - 2012

2 |Jednostka wartosci PLM PLMN PLMN PLN PLN

3 [Czytniki kart do komputerdw 0,00 1 250 000,00 1 250 000,00 0,00 2 500 000,00
4 .Wyposa.;':enie parkoratdw w terminale ptatniczne oraz 0,00 260 000,00 1 250 000 00 0,00 1530 000,00

integracja z systemern PEKA
5 |Zakup infrastruktury systermu transportowego 0,00 14 800 000,00 11 500 000,00 0,00 26 300 000,00
6 [fakup oprogramowania klienckiego 0,00 700 000,00 0,00 0,00 700 000,00
7 |Infrastruktura lokalnego centrum ceryfikacyjnego 0,00 00 000,00 0,00 0,00 600 000,00
8 [Systemn centralny 53 454 50 1520 000,00 1 550 000,00 0,00 3 123 454,50
9 [Studium wykonalnogci 52 000,00 0,00 0,00 0,00 52 000,00
10 |Analizy ekonomiczne 13 000,00 37 000,00 0,00 0,00 50 000,00
11 [Opinie techniczne, ekspertyzy 0,00 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00
12 [Audyt zewnetrzny projektu 0,00 25 000,00 0,00 25 000,00 50 000,00
13 |Promocja i informacia 0,00 220 000,00 100 000,00 27 000,00 347 000,00
14 |Catkowit ktady i tycyjne netto 118 454,50 19 632 000,00 15 650 000,00 52 000,00 35 452 454,50
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L.p. Catkowit ktady i tycyjne - VAT Lata
1 |Rok 2009 2010 2011 2012 2009 - 2012
2 |Jednostka wartosci PLM PLMN PLMN PLN PLN
3 |Czytniki kart do komputerdw 0,00 275 000,00 275 000,00 0,00 550 000,00
4 .Wyposa.;':enie parkoratdw w terminale ptatniczne oraz 0,00 51 600,00 275 00000 0,00 336 600,00
integracja z systemern PEKA
5 |Zakup infrastruktury systermu transportowego 0,00 3256 000,00 2 530 000,00 0,00 5 786 000,00
B [fakup oprograrmowania klienckiego 0,00 154 000,00 0,00 0,00 154 000,00
7 |Infrastruktura lokalnego centrum ceryfikacyjnego 0,00 132 000,00 0,00 0,00 132 000,00
8 |System centralny 5 600,00 334 400,00 341 000,00 0,00 682 000,00
9 |Studiurm wykonalnosci 11 440,00 0,00 0,00 0,00 11 440,00
10 [Analizy ekonomiczne 2 860,00 8 140,00 0,00 0,00 11 000,00
11 [Opinie techniczne, ekspertyzy 0,00 44 000,00 0,00 0,00 44 000,00
12 [Audyt zewnetrzny projektu 0,00 5 500,00 0,00 5 500,00 11 000,00
13 [Promocja i informacja 0,00 48 400,00 22 000,00 5540,00 76 340,00
14 |Catkowit ktady i tycyjne - VAT 20 900,00 4 318 040,00 3 443 000,00 11 440,00 7794 380,00
L.p. Catkowit ktady i tycyjne brutto Lata
1 |Rok 2009 2010 2011 2012 2009 - 2012
2 |Jednostka wartosci PLM PLMN PLMN PLN PLN
3 |Czytniki kart do komputerdw 0,00 1525 000,00 1525 000,00 0,00 3 050 000,00
4 .Wyposa.;':enie parkoratdw w terminale ptatniczne oraz 0,00 341 600,00 1 525 000 00 0,00 1866 600,00
integracja z systemern PEKA
5 |Zakup infrastruktury systermu transportowego 0,00 18 056 000,00 14 030 000,00 0,00 32 086 000,00
B [fakup oprograrmowania klienckiego 0,00 854 000,00 0,00 0,00 854 000,00
7 |Infrastruktura lokalnego centrum ceryfikacyjnego 0,00 732 000,00 0,00 0,00 732 000,00
8 |System centralny B0 054 50 1854 400,00 1891 000,00 0,00 3 805 454,50
9 |Studiurm wykonalnosci 53 440,00 0,00 0,00 0,00 63 440,00
10 [Analizy ekonomiczne 15 860,00 45 140,00 0,00 0,00 61 000,00
11 [Opinie techniczne, ekspertyzy 0,00 244 000,00 0,00 0,00 244 000,00
12 [Audyt zewnetrzny projektu 0,00 30 500,00 0,00 30 500,00 61 000,00
13 [Promocja i informacja 0,00 268 400,00 122 000,00 32940,00 423 340,00
14 |Catkowit ktady i tycyjne brutto 139 354,50 23 951 040,00 19 093 000,00 63 440,00 43 246 834,50
L.p. Catkowite koszty kwalifikowane Lata
1 |Rok 2009 2010 2011 2012 2009 - 2012
2 |Jednostka wartosci PLM PLMN PLMN PLN PLN
3 |Czytniki kart do komputerdw 0,00 1250 000,00 1250 000,00 0,00 2 500 000,00
4 .Wyposa.;':enie parkoratdw w terminale ptatniczne oraz 0,00 260 000,00 1 250 000 00 0,00 1530 000,00
integracja z systemern PEKA
5 |Zakup infrastruktury systermu transportowego 0,00 14 800 000,00 11 500 000,00 0,00 26 300 000,00
B [fakup oprograrmowania klienckiego 0,00 700 000,00 0,00 0,00 700 000,00
7 |Infrastruktura lokalnego centrum ceryfikacyjnego 0,00 00 000,00 0,00 0,00 600 000,00
8 |System centralny 53 454 50 1520 000,00 1550 000,00 0,00 3 123 454,50
9 |Studiurm wykonalnosci 53 440,00 0,00 0,00 0,00 63 440,00
10 [Analizy ekonomiczne 15 860,00 37 000,00 0,00 0,00 52 860,00
11 [Opinie techniczne, ekspertyzy 0,00 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00
12 [Audyt zewnetrzny projektu 0,00 25 000,00 0,00 25 000,00 50 000,00
13 [Promocja i informacja 0,00 220 000,00 100 000,00 27 000,00 347 000,00
14 |Catkowite koszty kwalifikowane 132 754,50 19 632 000,00 15 650 000,00 52 000,00 35 466 754,50
L.p. Catkowite koszty niekwalifil Lata
1 |Rok 2009 2010 2011 2012 2009 - 2012
2 |Jednostka wartosci PLM PLMN PLMN PLN PLN
3 |Czytniki kart do komputerdw 0,00 275 000,00 275 000,00 0,00 550 000,00
4 .Wyposa.;':enie parkoratdw w terminale ptatniczne oraz 0,00 51 600,00 275 00000 0,00 336 600,00
integracja z systemern PEKA
5 |Zakup infrastruktury systermu transportowego 0,00 3256 000,00 2 530 000,00 0,00 5 786 000,00
6 [fakup oprogramowania klienckiego 0,00 154 000,00 0,00 0,00 154 000,00
7 |Infrastruktura lokalnego centrum ceryfikacyjnego 0,00 132 000,00 0,00 0,00 132 000,00
8 |System centralny 5 600,00 334 400,00 341 000,00 0,00 682 000,00
9 |Studiurm wykonalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 [Analizy ekonomiczne 0,00 8 140,00 0,00 0,00 8 140,00
11 [Opinie techniczne, ekspertyzy 0,00 44 000,00 0,00 0,00 44 000,00
12 [Audyt zewnetrzny projektu 0,00 5 500,00 0,00 5 500,00 11 000,00
13 [Promocja i informacja 0,00 48 400,00 22 000,00 5540,00 76 340,00
14 |Catkowite koszty niekwalifil 6 600,00 4 319 040,00 3 443 000,00 11 440,00 7 780 080,00
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Catkowite koszty w ramach projektu (kwalifikowane i

L-p- niekwalifikowane) Lata

1 |Rok 2009 2010 2011 2012 2009 - 2012

2 |Jednostka wartosci PLM PLMN PLMN PLN PLN

3 |Czytniki kart do komputerdw 0,00 1525 000,00 1525 000,00 0,00 3 050 000,00
4 .Wyposa.;':enie parkoratdw w terminale ptatniczne oraz 0,00 341 600,00 1 525 000 00 0,00 1866 600,00

integracja z systemern PEKA

5 |Zakup infrastruktury systermu transportowego 0,00 18 056 000,00 14 030 000,00 0,00 32 086 000,00
B [fakup oprograrmowania klienckiego 0,00 854 000,00 0,00 0,00 854 000,00
7 |Infrastruktura lokalnego centrum ceryfikacyjnego 0,00 732 000,00 0,00 0,00 732 000,00
8 |System centralny B0 054 50 1854 400,00 1891 000,00 0,00 3 805 454,50
9 |Studiurm wykonalnosci 53 440,00 0,00 0,00 0,00 63 440,00
10 [Analizy ekonomiczne 15 860,00 45 140,00 0,00 0,00 61 000,00
11 [Opinie techniczne, ekspertyzy 0,00 244 000,00 0,00 0,00 244 000,00
12 [Audyt zewnetrzny projektu 0,00 30 500,00 0,00 30 500,00 61 000,00
13 [Promocja i informacja 0,00 268 400,00 122 000,00 32940,00 423 340,00
14 |Catkowite koszty w ramach projektu 139 354,50 23 951 040,00 19 093 000,00 63 440,00 43 246 834,50

6. Zrodta finansowania

Zrédita finansowania zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Zrodta finansowania kosztow
kwalifikowalnych projektu

Kwota (zt)

Procent cato s$ci %

EFRR 29632 473,38 83,55%
Whkiad wiasny Wnioskodawcy 5834 281,12 16,45%
Pozostale (jakie?) Nie dotyczy Nie dotyczy
Pozostale (jakie?) Nie dotyczy Nie dotyczy
Razem kwalifikowalne 35 466 754,50 100%
Zr odia o fmansowanla' kosztow Budzet Miasta Poznania X
niekwalifikowalnych projektu

Nie dotyczy X
Nie dotyczy X
Razem niekwalifikowalne 7 780 080,00 X
Razem projekt 43 246 834,50 X
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VII. Analiza specyficzna dla sektora
1. Liczba potencjalnych uzytkownikow

Miasto Poznan i powiat poznanski zamieszkuje obecnie okoto 850 tys. ludzi. W ostatnich
latach dynamicznie zwieksza sie liczba ludnosci w powiecie poznanskim, zmniejszajac sie
jednoczesnie w samym miescie Poznaniu. Wieloletnie trendy demograficzne wskazuja, ze suma
mieszkancow tych dwoch obszar6w powinna w najblizszych latach utrzymywac sie na poziomie
constans. Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych na przetomie kwietnia i maja 2009
roku ustalono, ze okoto 85 % 0sOb przebywajacych na terenie miasta Poznania mieszka w Poznaniu,
badz otaczajacym go powiecie poznanskim. Okoto 15 % to mieszkancy dalszych czesci Wielkopolski,
badz mieszkancy innych regionéw Polski a przebywajacy w Poznaniu ze wzgledu na nauke, prace,
zakupy, badz inne przyczyny. Reasumujac liczbg potencjalnych uzytkownikow mozna oszacowac na
okoto 1 min os6b.

2. Prognoza liczby rzeczywistych uzytkownikéw

Na podstawie badan ankietowych, z ktérych raport znajduje sie w zataczniku od strony nr 89
do 104. przeprowadzonych na przetomie kwietnia i maja 2009 roku ustalono, ze ¥ badanych osdb jest
zainteresowanych posiadaniem i wykorzystywaniem karty PEKA. Oznacza to, ze docelowo w karte
powinno zosta¢ wyposazone okoto 750 000 ludzi. Z tej liczby okoto 2/3 zamierza wykorzystywac
Poznanska Elektroniczng Karte Aglomeracyjng w miare czesto. Oznacza to, ze okoto 500 000 oséb
bedzie systematycznie uzytkowa¢ przedmiotowa karte, natomiast 250 000 uzytkownikow moze
wykorzystywac karte jedynie okazjonalnie. Poniewaz karta PEKA ma w zatozeniu zastapi¢ KOMKarte,
a wydanie 500 000 kart zostanie rozbite na dwa etapy (lata) - to w pierwszym etapie PEKA zostanie
wydana osobom posiadajgcym czynne bilety okresowe. Populacja tego typu uzytkownikdw wynosi
okoto 250 000 pasazerow w nastepnym etapie zaktada sie wydanie kolejnych 250 000 kart. W sumie
wyemitowanych zostanie 500 000 kart PEKA. Powinno to zaspokoi¢ popyt ze strony rzeczywistych
uzytkownikow systemu..

3. Stan obszaru w aspekcie infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Jednym z podstawowych wymogow rozwoju spoteczno — gospodarczego jest rozbudowana
infrastruktura i sprawna sie¢ potaczen informatyczno - telekomunikacyjnych. Waznym jest rowniez
dostosowanie sie do ram technologicznych (zaréwno pod wzgledem sprzetowym, jak i umiejetnosci
ludzkich), ktére pozwolg na swobodny przeptyw informacji oraz szeroki rozwdj specjalistycznych ustug
i nowych rodzajow dziatalnosci.

Polska traktowana catosciowo plasuje sie na jednym z ostatnich miejsc pod wzgledem wskaznika
dostepnosci ustug swiadczonych przez administracje publiczng on — line. W roku 2007 Sredni
wskaznik dla Polski wynosit jedynie 20%.

Problemem w Poznaniu jest nie tyle rozwdj infrastruktury informatycznej, co zwiekszenie
dostepnosci ustug teleinformatycznych, liczby punktéw bezptatnego korzystania z Internetu,
wyposazenie szkét w pracownie internetowe oraz upowszechnianie rozwigzan wykorzystujacych nowe
technologie komunikacyjne w praktyce.

Obecnie poprzez sie¢ Internetu Urzad Miasta Poznania realizuje ustugi informacyjne miedzy
innymi poprzez Miejski Informator Multimedialny oraz Biuletyn Informacji Publicznej systematycznie
rosnie liczba ustug publicznych Swiadczonych przez administracje miejska droga elektroniczna. Na
terenia Poznania, oprécz pilotazowej emisji 1,4 tys. sztuk PEKA wsréd pracownikéw Urzedu Miasta,
obstugiwane sg w tej chwili:

» KomkKarta — elektroniczny bilet okresowy — wydana w liczbie ok. 280 tys. sztuk;

» Karta elektroniczna stykowa stuzgca do regulowania optat w Strefie Ptatnego Parkowania —

wydana w liczbie ok. 1 tys. sztuk;

Obecnie trwajg prace nad Wielkopolska Siecig Szerokopasmowa, ktérej budowa ma na celu
zapewnienie powszechnego, szybkiego i bezpiecznego dostepu do wiedzy, ustug elektronicznych
oraz informacji oferowanych poprzez Internet w szczegdlnosci na obszarach wiejskich i w malych
miastach dla obywateli, przedsiebiorcow oraz jednostek publicznych na terenie Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Planowane zakonczenie budowy sieci przewidziane jest na rok 2013. Projekt ten ma
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réwniez kluczowe znaczenie dla funkcjonowania systemu PEKA gtéwnie na terenie powiatu
poznanskiego.

Jednak obecnie aglomeracja boryka sie rowniez z problemami w obszarze budowy spoteczenstwa
informacyjnego. Gtéwne bariery to:

* brak wspolnych standardéw i procedur wymiany danych pomiedzy urzedami;

* niedostateczna integracja pomiedzy aplikacjami w urzedzie;

* niski poziom edukacji w zakresie wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT);
* niska Swiadomosc¢ urzednikow w zakresie wykorzystania ICT do kontaktow z mieszkancami i
przedsiebiorcami.

Gtéwne zadania, ktére powinny by¢ spetnione dla rozwoju infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego to:

* wprowadzenie ogoélnokrajowych standardéw w zakresie informatyzac;ji

* standaryzacji procedur dokumentow i formularzy — gtéwnie elektronicznych

* pomoc w zdobywaniu doswiadczen — szkolenia, forum regionalne

* rozw0j dostepu do sieci szerokopasmowej

* tworzenie nowych mozliwosci elektronicznych ustug dla mieszkancow, szkdt, firm

* rozw@j inicjatyw zwigzanych z aktywnym przeciwdziataniem wykluczeniu cyfrowemu (osoby starsze,
osoby zamieszkujace obszary wiejskie)

* poprawa konkurencyjnosci firm inwestujgcych na obszarze aglomeracji

4. Planowany program rozwoju infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Wobec wymogow obecnych czaséw niezbedne jest wspieranie tworzenia sie lokalnego
spoteczenstwa informacyjnego poprzez rozwdj i wykorzystanie nowych technik informacyjno-
telekomunikacyjnych. W nurt tych dziatan wpisuje sie realizacja projektu Poznanskiej Elektronicznej
Karty Aglomeracyjnej oraz programu e-Poznan - majgcego na celu upowszechnienie i zwiekszenie
skutecznosci  wykorzystywania technologii informacyjnych, wspomagajacych kompleksowe
zarzadzanie miastem oraz zwigkszenie dostepnosci technik informacyjno - komunikacyjnych,
szczegolnie w administracji, edukacji i ustugach.

Konieczny jest rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informatycznego nie tylko w samym Poznaniu,
ale i calej aglomeracji poznanskiej. Dlatego tak waznymi sg dziatania na poziomie powiatu, dla
wyréwnywania szans dostepu do informacji i ustug $wiadczonych przez urzedy dla mieszkancow catej
aglomeracji.

W tym celu planowana jest informatyzacja Starostwa — wdrozenie ustug szybkiego dostepu do
informacji i utatwienie zafatwiania spraw. Kolejne dziatania bedg dotyczy¢ wdrozenia systemu
zarzadzania jakoscig, polityki bezpieczenstwa urzedu, systemu elektronicznego obiegu dokumentéw
oraz centralnego systemu elektronicznego archiwum. Szeroko zakrojone dziatania zwigzane z
informatyzacja urzedu i wdrozeniem ustug szybkiego dostepu do informacji bedg zmierza¢ takze do
powotania call center, ktére poprzez wykorzystanie zapowiedzi telefonicznej pozwoli klientowi urzedu
pozyskac szybka informacje, gdzie zrealizowac sprawy w urzedzie, jakie ztozy¢ dokumenty i w jakim
terminie bedg one rozpatrywane. Planuje sie rowniez instalacje infokioskow (infomatow) jako
uzupetnienia systemu elektronicznego obiegu dokumentéw, systemu zarzadzania jakoscig, jak i
rozwiniecie ustugi biura informacji. W ramach zadan zwigzanych z informatyzacjg przewiduje sie w
perspektywie opracowanie i realizacje koncepcji technologicznego potaczenia internetowego
wszystkich jednostek organizacyjnych powiatu poznanskiego.

W ramach rozwoju infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego aglomeracji poznanskiej jest
réwniez stworzenie gospodarczego forum internetowego oraz wdrozenie newslettera dla
przedsiebiorcow. Forum internetowe dla firm wymaga przebudowy dotychczas istniejacej strony
internetowej obstugiwanej przez pracownikow Starostwa. W ramach forum beda rozpowszechniane
wszystkie informacje dla przedsiebiorcéw. Postuzy ono miedzy innymi do prezentacji baz danych firm
z terenu powiatu, ofert inwestycyjnych gmin powiatu poznanskiego, funduszy unijnych, aktéw
prawnych istotnych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, szkolen i konferencji adresowanych
do przedsigbiorcow. Statg rubrykg powinna by¢ informacja o terenach aktywizacji gospodarcze;.

Czes¢ informacji zamieszczanych w serwisie bedzie takze wysytana do zainteresowanych
przedsiebiorcow drogg internetowg na wskazane przez nich adresy e-mailowe. Newsletter dla
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przedsiebiorcow bedzie zawierat m.in. informacje z zakresu aktualnych terminéw skfadania wnioskéw
do programéw pomocowych, porad prawnych, szkolen i konferencji dla przedsiebiorcow, itp.
5. Charakterystyka systemow powstatych w wyniku realizacji projektu

Podstawowym zatozeniem projektu PEKA jest stworzenie systemu, ktéry musi byé w petni
aglomeracyjny i uwzglednia¢ potrzeby nie tyle mieszkanca Poznania, co mieszkanca aglomeracji
poznanskiej. Wymagana jest otwartos¢ systemu. taczy sie to z modularng budowg pozwalajacg na
rozbudowe/wymiane poszczegdlnych elementéw bez wplywu na catosé systemu, np. przez
zastosowanie réznych kart mikroprocesorowych od niezaleznych producentow.

Dla prawidtowego wdrozenia projektu niezbedne jest spetnienie okreslonych wymogow ze strony
infrastrukturalnej. Konieczne jest wprowadzenie i przystosowanie do uzytkowania karty PEKA takich
urzadzen jak czytniki, terminale, serwer, urzadzenia do personalizaciji.

W przyszitosci zaktada sie rowniez modernizacje lub wymiane obecnych parkomatéw, na takie,
ktére beda w stanie obstugiwa¢ karty PEKA. W projekcie PEKA przyjeto zastgpienie obecnie
wykorzystywanych kart i wybranie jednego z dwdch wariantow ptatnosci za parkowanie.

Zatozeniem projektu PEKA jest obstuga karty przez przewoznikéw dziatajacych na terenie catej
aglomeracji poznanskiej. Wigze sie to ze spetnieniem okreslonych parametréw technicznych systemu,
ktére muszag by¢ przystosowane do funkcjonowania karty jako nosnika biletu na terenie calej
aglomeracji.

6. Zatozenia dotyczace funkcjonowania infrastruktury zwigzanej z projektem

Karta PEKA jest w swoim zatozeniu kierowana do wszystkich mieszkancow aglomeracji
poznanskiej, studentow oraz turystow. Ludnosc¢ catej aglomeraciji to ok. 855 000 oséb.

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami ankietowymi wsréd mieszkancow aglomeracji
poznanskiej 84% badanych wykazato che¢ korzystania w przysziosci z mozliwosci jakie daje karta
PEKA.

Docelowo karta PEKA ma zastgpi¢ funkcjonujace obecnie niezaleznie takie karty jak: KomKarta —
stanowigca bilet elektroniczny na terenie Poznania (ok. 280 tys. sztuk), karte elektroniczng stykowg —
umozliwiajgca wnoszenie opfat za parkowanie w Strefie Platnego Parkowania (ok. 1 tys. sztuk),
,Dobra Karta” — karta eliminujgca gotéwkowe ptatnosci miasta na rzecz obywateli (ok. 9 tys. sztuk).
Karta PEKA ma na celu podniesienie jakosci komunikacji w obszarze aglomeracji poznanskiej,
poprzez stworzenie skoordynowanej infrastruktury komunikacyjnej opartej na roznych srodkach
lokomocji (np. autobusy, szynobusy, tramwaje). Karta PEKA przyczyni sie rowniez do redukcji kosztow
dystrybucji biletéw. Dodatkowo dzieki mozliwosci ptatnosci za postdj w strefie platnego parkowania,
karta PEKA ma przyczyni¢ sie do zwigkszenia atrakcyjnosci komunikacji publicznej oraz systemu park
& ride, przy jednoczesnym uszczelnieniu systemoéw kontroli biletéw parkingowych i komunikacyjnych.
Konieczna jest w tym przypadku modernizacja lub wymiana parkomatow.

System PEKA musi wykorzystywaé rozwigzania, gdzie bezpieczenstwo i niezawodnos¢ stojg na
pierwszym miejscu. Wszelkie dane zapisywane na karcie oraz przechowywane w pamieci serwerow
obstugujacych system musza by¢ zbierane i przechowywane w spos6b zgodny z ustawg o ochronie
danych osobowych.

Ponizsze rozwigzania technologiczne pozwalajg mie¢ pewnos$c¢, iz system PEKA jest pewny,
bezpieczny i otwarty:

» mikroprocesorowa karta oparta o system operacyjny Java Card w wersji 2.1

e wyposazona w dwa procesory z dwoma interfejsami: stykowym spetniajacym normy ISO 7816

i zblizeniowym zgodnym z ISO 14443-4

» certyfikat bezpieczenstwa na poziomie FIPS 140-2 Level 3 lub rbwnowazny

* pamie¢ EEPROM o pojemnosci min. 64 KB

* petna zgodnos¢ ze standardami Java Card v2.2 i Open Platform v2.1.1A

» aplikacje znajdujgce sie na karcie PEKA spetnia¢ muszg warunki bezpieczenstwa okreslone w

dokumencie ,Charakterystyka techniczna blankietu i systemu zarzgdzania Elektroniczng
Legitymacjg Studenckag jako platformy dla Poznanskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej”
(Politechnika Poznanska, grudzien 2006)

e oprogramowanie obstugujace karte wspotpracuje z systemem Windows i Linux, co pozwala na

uzywanie ich w heterogenicznych systemach.

7. Charakterystyka istniejgcej infrastruktury sieciowej
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Poznan wyposazony jest w nowoczesng infrastrukture sieciowa, zorganizowang w siec
komputerowg POZMAN. Operatorem miejskiej sieci komputerowej oraz krajowej sieci
szerokopasmowej PIONIER jest Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe, ktére Swiadczy
ustugi dostepu do sieci i transmisji danych. Miejska Sie¢ Komputerowa POZMAN zbudowana zostata
w calosci na bazie potaczen swiattowodowych. Szkieletowe facza Swiattowodowe majq strukture
fizycznego pierscienia z kilkoma cieciwami. Zastosowanie technologii pierscienia zwieksza
niezawodnos¢ dziatania sieci. Kazdy wezet szkieletowy jest polgczony, z co najmniej dwoma innymi
weztami, dzieki czemu zapewniona jest mozliwos¢ dziatania sieci nawet w przypadku przerwania
jednego z potaczen Swiattowodowych. Do weztéw sieci szkieletowej doprowadzone zostaly
gwiazdziscie potaczenia Swiattowodowe z weztdw dostepowych i od uzytkownikow.

Sie¢ Swiattowodowa umozliwia zastosowanie roznorodnych technologii transmisyjnych.
Poczatkowo w szkielecie sieci POZMAN stosowana byta technologia FDDI, ktéra zastgpiona zostata
technologig ATM. Obecnie technologia ATM zostata zastgpiona przez technologie 10Gigabit Ethernet
w szkielecie sieci oraz technologie Gigabit Ethernet na tgczach do weztéw dostepowych. Technologia
ATM jest utrzymywana w pewnych fragmentach sieci réwnolegle z technologiami opartymi o Ethernet i
jest wykorzystywana gtéwnie do swiadczenia ustug wymagajacych bardzo wysokich parametréw
jakosciowych.

Migracja do technologii 10Gigabit Ethernet pozwolita na zwigekszenie szybkosci transmisji w
szkielecie sieci do 10Ghit/s. Poszczegdlne wezly dostepowe sa dotaczane do szkieletu z
przeptywnoscig 1Ghit/s.

Sie¢ swiattowodowa obejmuje obszar prawie catego Poznania. Wezly sieci sg zainstalowane
przede wszystkim w siedzibach instytucji naukowych. Sieci lokalne nowych uzytkownikéw sg
dotgczane do najblizszych weztéw sieci POZMAN. Rozmieszczenie weztdéw sprawia, ze w wiekszosci
przypadkéw odleglos¢ miedzy siedzibg uzytkownika a najblizszym weztem jest mata, co pozwala
zminimalizowa¢ koszt budowy przytacza.

Sie¢ POZMAN posiada takze potaczenia z sieciami najwazniejszych dostawcéw Internetu
dziatajacych w Polsce i Poznaniu: TP (przez sie¢ PIONIER), Exatel, GTS/Energis, Telekomunikacja
Kolejowa, Netia, INEA, TESAT, Echostar, Horyzont i inne.

8. Ocena dostepu do internetu

W ujeciu catego kraju udziat oséb, ktére w 2008 r. deklarowaly, ze kiedykolwiek korzystaly z
Internetu wynosit 56%, a 0s6b uzywajacych komputera - 62%. Regularnych uzytkownikoéw, tzn. oséb
korzystajacych, co najmniej raz w tygodniu, w obu przypadkach byto jednak znacznie mniej - 44%
wszystkich os6b w wieku 16-74 lata regularnie korzystato z Internetu, a 50% z komputera.

W obu przypadkach najczesciej wskazywanym miejscem korzystania byt dom - odsetki o0so6b
uzywajacych komputeréw i Internetu w drugim pod wzgledem czestosci wskazania miejscu w pracy-
bylty ponad dwukrotnie nizsze.

W 2007 roku w wojewddztwie wielkopolskim 36,5% gospodarstw domowych byto wyposazonych
w komputer osobisty z dostepem do Internetu.

W ramach prac nad Studium Wykonalnosci przeprowadzono badanie ankietowe na probie 263
0sob. Az 90% respondentéw zadeklarowato posiadanie dostepu do Internetu. Ze wzgledu na rodzaj
polaczenia przewaza state lgcze — 71%. 11% ankietowanych, ktérzy posiadajg dostep do sieci
korzysta z niej za pomocg Internetu mobilnego, natomiast 8% korzysta z dostepu do Internetu poza
domem.
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VIII. Analiza finansowa i ekonomiczna

1. Zatozenia analizy finansowej i ekonomicznej

Ujmowanie wielko $ci
finansowych

Wszystkie wielkosci finansowe prezentowano w cenach netto z
doktadnoscig do 1 grosza. W tych przypadkach, gdzie to byto mozliwe
podawano ceny jednostkowe, w pozostalych przypadkach
zamieszczano zintegrowang kwote dla danej kategorii. Analiza zostata
przeprowadzona w cenach statych.

Warto $€ rezydualna

Zgodnie z wytycznymi przyjeto wartos¢ rezydualng na koniec okresu
referencyjnego- Projekcja uwzglednia wartos¢ rezydualng projektu
liczong wylacznie metoda historyczng (ksiegowg). Jest to
niezamortyzowana czes¢ naktadéw inwestycyjnych i odtworzeniowych,
a wiec wartos¢ netto aktywow trwatych. Przy kalkulacji przeptywow
pienieznych zwigzanych z projektem ujeto jg po stronie przeptywow
dodatnich w ostatnim roku okresu odniesienia. Wartosci rezydualnej
nie uwzgledniono na etapie obliczania dochodu generowanego przez
projekt, natomiast przy obliczaniu luki finansowej wykazano jg po
stronie przychodéw w ostatnim roku okresu odniesienia. Wyliczenie
wartosci rezydualnej znajduje sie w tabeli w zatgcznikach na stronie nr
80.

Stopa dyskontowa

W analizie finansowej stosowano konsekwentnie zalecang stope
dyskontowg na poziomie 5 % w skali roku, natomiast w analizie
ekonomicznej stosowano z kolei zalecang stope dyskontowg na
poziomie 5,5 % w skali roku. Dyskontowanie kazdego strumienia
pienieznego rozpoczynano od roku 2010. Przyjeto, ze biezaca i
zaktualizowana wartos¢ pienigdza w roku 2009 jest identyczna.

Amortyzacja

Dla wszystkich urzadzen kwalifikowanych jako zespoty komputerowe,
zakupionych w ramach projektu zastosowano, zgodnie z przepisami
podatkowymi roczng stawke amortyzacyjng na poziomie 30,00 %. Z
kolei dla wartosci prawnych i niematerialnych (oprogramowanie),
zakupionych w ramach projektu zastosowano, zgodnie z przepisami
podatkowymi roczng stawke amortyzacyjng na poziomie 33,33 %.
Natomiast dla wyposazenia, zakupionego w ramach projektu
zastosowano, zgodnie z przepisami podatkowymi roczng stawke
amortyzacyjng na poziomie 100,00 %, tzn. w ciezar kosztow
zaksiegowano catg wartos¢ w chwili zakupu.

Podatek VAT Beneficjent ma mozliwos¢ odliczenia podatku od towaréw i ustug VAT,
dlatego tez cala analiza zostata przeprowadzona w cenach netto.
Oddzielnie rozliczono podatek VAT.

Ceny W prognozach finansowych, przeptywach pienieznych itd., stosowano

konsekwentnie ceny stale, tj. nieuwzgledniajace wptywu inflacji.

Przeptywy srodkow
pieni eznych

Obliczono przeptywy pieniezne dla kazdego roku rozpatrywanego
okresu (2009 2023).

Okres referencyjny

Analizowany projekt rozpoczgt sie w roku 2009. Zakonczenie
przedsiewziecia przewidywane jest na rok 2011. Zgodnie z wytycznymi
wszelkie analizy finansowe i ekonomiczne powinny by¢ prowadzone w
oparciu o strumienie pieniezne generowane przez kolejnych 15 lat. W
tej sytuacji okres referencyjny wynosi 15 lat i sklada sie z dwdéch
czesci:

e 3lata (2009 — 2011) jako okres realizacji projektu,

e 12 lat (2012 — 2023) jako okres eksploatacji projektu.

Pozostate zato zenia

Pozostate zatlozenia zawiera tabela nr 1.
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Tabela 1

Poniisze zaloZenia w czesci pokrywaja sie z zatoZeniami wymaganymi we wstepnej czesci wytycznych SW analizy finansowej. W zaleinosci od potrzeb prosze wstawic odpowiednia liczbe

projekt przekracza 1 min EUR

wierszy
= Przyjete zaloZenia Bez projekiu | Z projektem | Projekt Komentarz
Okres referencyjny (odniesienia) 15 lat wooparciu o vwytyczne dla WHEPO
Stopa dyskontowa:
- stosowana w analizie finansowej 5% 5% 5% wooparciu o wytyczne dla YWRERPO
- stosowana w analizie ekonomicznej 5,5% 5,5% 5.5% wooparciu o wytyczne dla WHEPO
Ceny stos.uwane w analizie stale ala T
(state/zmienne)
VAT nie jest : : S5 , - : : . -
Podatek VAT wetym wierszu nalezy podac informacje, czy podatek AT jest kosztem kwalifikowalnym projektu, czy nie. Mie
(kwalifikowalny/niekwalifikowalny) Kusaiam nalezy tu podawad stawek podatku %AT
kwalifikowanym )

Stopa podatku dochodowego 19% 19% 19% Ustawa z dnia 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od oséb prawnych
Stawka amortyzacji (wymienic w
zaleinosci od grupy srodkdw trwalych i Ustawa z dnia 15 lutego 1992r. 0 podatku dochodowym od aséb prawnych
wartosci niematerialnych i prawnych):

a. Wyposaienie 100,00% 100,00% 100,00%

bh. Zespoly komputerowe 30,00% 30,00% 30.00%

c. Wartosci prawne i niematerialne 33,00% 33.00% 33.00%
Wazrost PKB 1.0% 1.0% 1.0% Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (CASE) - komunikat =z 15.09.2009.
Wazrost wynagrodzen (realny)
Stopa referencyjna NBP 3,50% 3.50% 3.50% wiy tabeli na dzien 26.06.2009.
WIBOR 1 roczny 4.49% 4.,49% 4.49% wy tabeli na dzief 28.09.2009.
Maksymalny poziom dofinansowania Uszozegdtowienie WRPO - (Uchwata 2169/2009 Zarzgdu Wojewddzbea Wielkopolskiego z dnia 16.01.2009 w
projektu ze srodkéw WRPO dla tej 85.00% sprawie preyjecia lllczesci Indykatywnego Wykazu Indywidualnych Projektdw Kluczowych dla Wielkopolskiego
inwestycji (MaxCRpa) Prograrmu Operacyjnego na lata 2007-2013 zmieniona uchwats Mr 2513/2003 z dnia 24 kwistnia 2009 r.)
Maksymalna stopa wspotfinansowania
ckreslaiia cla dansj inwestyc w # 85,00% Uszczegdlowienie WRPD
odpowiednim programie pomocy
publicznej - MaxCRpal(pp)
wskaZnik rotacji zapasow obliczony w oparciu o dane historyczne
wskainik rotacji naleZnosci obliczony w oparciu o dane historyczne
wskaZnik rotacji zobowigzaii obliczony w oparciu o dane historyczne

wekazad ha jaki dzief ustalono kurs EUR/PLN (z dobidadnosciz do czterech mieisc po prrecinikul:

kurs EUR/PLN przyjety do obliczenia czy 4.5001 nalezy zastosowad kurs wymiany EUR/PLN, stanowiacy srednig miesigcznych obrachunkowsych kursdw

stosowanych przez Komisje Europejska z ostatnich szesciu miesigcy poprzedzajgocych miesigc ztozenia whiosku
o dofinansowanie.

Dla projektéow kluczowych:

Orientacyjny koszt catkowity projektu

8 530 000,00 €

nalezy podad zgodnie z Uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego

Frzewidywany poziom dofinansowania 85,00% nalezy podac zgodnie = Uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego
wekazad na jaki dzien ustalono kurs EUR/PLN (z dobdadnosciz do czterech milsisc po prrecinkul !
Kurs EUR/PLIM przyjety do obliczen 4,0870 dla projektdw dla ktdrych podpisano preumowe nalezy przyjad kurs wskazany w preurnowie, dla pozostatych

projektdw kurs z przedostatniego dnia roboczego miesiqoa poprzedzajgcego miesiae, w ktdrym skiadany jest
whiosek ogloszony przez Europejski Bank Centralny, [KURS z dnia 28.08.2009.]

Inne istotne z punktu widzenia projektu
(wymienic)

Projekt zostat wpisany na listy projektdw kluczowych WRPO Uchwaty Mr 2169/2002 Zarzgdu YWojewddztwa
Wielkopolskiego z dnia 16 stycznia br. w sprawie przyjecia trzeciej czesci Indykatywnego Wykazu Indywidualnych
Projektdw Kluczowych WRED

- Y -




Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

2. Naklady inwestycyjne w ramach projektu

W tabeli nr 2. zaprezentowano naktady inwestycyjne na projekt oraz koszty kwalifikowalne

nie stanowigce naktadéw inwestycyjnych.
Czestotliwos¢ ponoszenia wydatkbw na inwestycje odtworzeniowej jest zgodna z okresem
ekonomicznego umorzenia, ktéry w przypadku urzgdzen elektronicznych jest na ogot skorelowany
ze zuzyciem fizycznym i moralnym. Ustawodawca przewidziat dla zespotow komputerowych okres
petnej amortyzacji trwajacy 3 lata i 4 miesigce. W studium wykonalnosci przyjeto zatozenie, ze ze
wzgledu na szybkie zuzycie techniczne i moralne (ekonomiczne), zaréwno okres ksiegowego
umorzenia wartosci srodka trwatego, jak tez okres jego faktycznej wymiany (na nowy obiekt) sg
identyczne. Stad zatozono ponoszenie naktadéw odtworzeniowych w okresie eksploatacji co 4 lata w
wysokosci rownej naktadom poczatkowym, a dla zakupu infrastruktury systemu transportowego w
wysokosci 50% naktadéw poczatkowych. Naktady odtworzeniowe dotyczg nastepujacych elementow
projektu:

- Wyposazenie parkomatéw w terminale ptatnicze oraz integracja z systemem PEKA,

— Zakup infrastruktury systemu transportowego (z wyjatkiem kart elektronicznych),

- Infrastruktura lokalnego centrum certyfikacyjnego,

- System centralny.

Urzadzenia zakupione w ramach programu PEKA bedg eksploatowane na ulicach (np. parkometry)
oraz w $rodkach komunikacji zbiorowej (np. kasowniki) i w zwigzku z tym beda uzytkowane
regularnie przez wiele tysiecy osob w zréznicowanych warunkach pogodowych, przez co nastapi
szybki proces ich zuzycia, a w konsekwencji zastgpienia zuzytego sprzetu nowym. Niezaleznie od
intensywnej eksploatacji urzadzenia te bedg narazone na akty wandalizmu. Przewidywane zuzycie
fizyczne bedzie wiec bardzo szybkie. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze kluczowymi fragmentami
urzadzen bedzie software, ktére podlega dynamicznym zmianom ze wzgledu na pojawianie sie
kolejnych wersji oprogramowania srodowiskowego. Z tego wzgledu moralne zuzycie urzadzen
bedzie réwnie szybkie, jak ich techniczna utrata sprawnosci. Poniewaz system musi funkcjonowac
jako catos¢ — wazne jest zachowanie petnej kompatybilnosci. W taki przypadku zakup nowych
urzadzen w czesci fizycznej zwigzany jest na ogdét z koniecznoscig zakupu aktualnego
oprogramowania.

Roéwniez niemaly wplyw na koszty ma rowniez fakt cigglego dostosowywania oprogramowania
systemowego do wymogéw prawnych. Przykladowo Centrum Certyfikacji Elektronicznej
wybudowane bedzie zgodnie z wytycznymi obowigzujgcego rozporzadzenia. Jednak obecnie
powstaje nowy projekt rozporzadzenia, ktéry wprowadza sporo zmian do ktérych infrastruktura PKI
projektu PEKA bedzie musiata by¢ przystosowana. Dodatkowo w celu zapewnienia mozliwie
najbardziej aktualnych wersji specjalizowanego oprogramowania, wykorzystywanego w ramach
projektu PEKA, pojawi sie koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych naktadéw w tym zakresie.

Zywotnosc¢ kart PEKA przewidywana jest na okres 4 lat. Co za tym idzie w przeciggu catego okresu
eksploatacyjnego pojawi sie rowniez koniecznos¢ wymiany kart PEKA, wykorzystywanych przez
0go6t uzytkownikéw. (ten akapit prosze usungc, w analizie wymiane kart wylgczono z naktadow
odtworzeniowych).

Szczegbtowe wyliczenia dotyczace naktadéw odtworzeniowych dla poszczegoélnych elementow

projektu zamieszczono w tabelach finansowych [arkusz 10 ,Naktady inwestycyjne (w tym nakfady
odtworzeniowe)] dotaczonych do studium wykonalnosci.
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Tabela 2 Naktady inwestycyjne na projekt oraz koszty kwalifikowalne nie stanowiace nakladow inwestycyjnych
Naktady inwestycyjne wykazac w latach ich faktycznego poniesienia, niezaleinie od przyjetego okresu referencyjnego

Lp. |Kategoria/Okres projekcji Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012
I. |Naktady inwestycyjne w tym: 139 355 23 363 000 18 971 000 0
Nakffady inwestycyjne dotyczace przygotowania 79 300 0 0 0
1. |projektu
3. [wydatki kwalifikowane (ogatem) 79300 0 0 0
= naktady inwestycyjne - netto &5 000 0 0 0
= podatek WAT (haliczony od kosztow
kwalifikowanych, gdy beneficjent nie ma 14 300 ] 0 0
mozliwosci odliczenia od WAT naleznego)
b. [wydatki niekwalifikowane (ogatem) 0 0 0 0
= naktady inwestycyjne - netto 0 0 0 0
= podatek WAT naliczony od kosztdw o o 0 0
niekwalifikowanych
= podatek WAT naliczony od kosztow
kwalifikowanych, gdy beneficjent ma mozliwosc 0 0 1] 1]
odliczenia od WAT naleznego
Naklady inwestycyjne dotyczace realizacji 60 055 23 363 000 18 971 000 0
projektu
wydatki kwalifikowane [ogdtem) 53 455 19 150 000 15550000 0
= naktady inwestycyine - netto 53 455 19 150 000 15 650 000 0
= podatek VAT (haliczony od kosztdw
kwalifikowanych, gdy beneficjent nie ma 0 0 a a
mozliwosci odliczenia od WAT naleznego)
b, [wydatki niekwalifikowane (ogatem) 5 600 4213 000 3421 000 0
= naktady inwestycyine - netto 0 0 0 0
= podatek WAT naliczony od kosztow 0 0 0 0
niekwalifik owanych
= podatek WAT naliczony od kosztow
kwalifikowanych, gdy beneficjent ma mozliwosc 5 600 4213 000 3421000 0
odliczenia od VAT naleZnego
Koszty kwalifikowalne nie stanowigce
3 |nakiadow inwestycyjnych 0 588 040 122 000 63 440
= wydatki netto a 4582 000 100 000 52000
= podatek WAT (nhaliczony od kosztow
kwalifikowanych, gdy beneficjent nie ma ] ] 0 0
mozliwosci odliczenia od WAT naleznego)
= podatek WAT naliczony od kosztdw
kwalifikowanych, gdy beneficjent ma mozliwosc ] 106 040 22000 11 440
odliczenia od VAT naleZznego
Razem wydatki kwalifikowalne 132 755 19 632 000 15 650 000 52 000
Razem wydatki niekwalifikowalne 6 600 4 319 040 3 443 000 11 440
Calkowite wydatki ponoszone w zwiqzku z 139 355 23 951 040 19 093 000 63 440
przygotowaniem i realizacja projektu

Obliczenia szczegodtowe stanowig zatacznik nr 1 do Studium (arkusz ,Dane wyjsciowe”).

3. Zrédia finansowania inwestycji

Inwestycja bedzie finansowana ze s$rodkéw wiasnych miasta Poznan. W przypadku
uzyskania dotacji EFRR, bedzie takze wspdifinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej.
Przewidywany rozkfad finansowania przedstawia sie nastepujaco:

Zrodta finansowania kosztow Kwota (zt) Procent cato s$ci %
kwalifikowalnych projektu

EFRR 29 632 473,38 83,55%
Wkiad wiasny Wnioskodawcy 5834 281,12 16,45%
Pozostale (jakie?) Nie dotyczy Nie dotyczy
Pozostale (jakie?) Nie dotyczy Nie dotyczy
Razem kwalifikowalne 35 466 754,50 100%
Zrodfa finansowania kosztow . . .

niekwalifikowalnych projektu Budzet Miasta Poznania X
Whkiad wkasny W nioskodawcy 7 780 080,00 X

Nie dotyczy X
Razem niekwalifikowalne 7 780 080,00 X
Razem projekt 43 246 834,50 X
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4. Projekcja przychoddw operacyjnych

Zatozenia popytu i
prognozy sprzeda zy

Zakfada sie, ze w ramach projektu zostanie wyemitowanych
500.000 sztuk kart.

Zaktada sie takze, ze wszystkie zakupione urzgdzenia
infrastruktury komunikacyjnej (4272 sztuki) zostang wydzierzawione
operatorom, ktorzy zostang wybrani w przetargach na obstuge linii
komunikacji publicznej na terenie aglomeraciji.

Zatozenia cenowe za
produkty/ustugi

Ceny stosowane przez miasto Poznan w przypadku emisji i
personalizacji kart ~majg raczej symboliczny  charakter.
Zainteresowany posiadaniem wielofunkcyjnej karty zobowigzany
bedzie do zaptaty 1,00 PLN plus podatek VAT. Rzeczywisty koszt
wytworzenia jednej karty jest znacznie wyzszy. Zabieg ten ma jednak
na celu wyeliminowanie z programu 0s6b, ktére pozyskajg karte tylko,
dlatego, ze jest ona ,za darmo” - a i tak nie beda z niej korzystac.
Proponowana cena jest na tyle niska, ze nie powinna stanowi¢
hamulca dla os6b pragnacych postugiwa¢ sie PEKA. Wprowadzenie
optaty pozwala takze na lepsze zarzadzanie iloscig wydanych kart
oraz monitorowanie uzytkownikéw. Przyjecie zasady, ze dystrybucja
kart nosi wszelkie znamiona sprzedazy opodatkowanej pozwala
ponadto na odliczenie podatku od towardw i ustug VAT od zakupow
inwestycyjnych. Nalezy jednak liczy¢ sie z protestem mniejszosci,
ktéra moze uzna¢, ze nie powinna kupowa¢ nosnika biletu. W takim
przypadku osoby te otrzymajg do dyspozycji karte z wgrana jedynie
aplikacja obstugujaca funkcje biletu po uprzednim uiszczeniu zwrotnej
kaucji.

Ceny stosowane przez miasto Poznan (700,00 PLN rocznie
za jedno urzadzenie) w zakresie wydzierzawiania infrastruktury
sprzetu komunikacyjnego operatorom komunikacyjnym powinny
zabezpieczy¢ akumulacje S$rodkéw na odtworzenie danego
urzadzenia oraz pokry¢ koszty konserwacji i naprawy.

Obliczenia szczego6towe stanowig zatgcznik nr 2 do Studium (arkusz ,Przychody operacyjne”)
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5. Projekcja kosztow eksploatacji

Koszty Komentarz
Amortyzacja
L.p. Stawki amortyzacji dla inwestycji poczatkowych - zgodne z tabele KST
Klasyfikacja
1 |Jednostka wartoéci [%] srodkow erzd"::.f‘:l”.y
trwatych ; ;
2 |Czytniki 100,00% Wyyposazenie
Terminale ptatniczne w parkomatach
Infrastruktura systemu transportowego o Tespoly
3 Infrastruktura lokalnego centrum certyfikacyjnego 0.A0% il komputerowe
Systern centralny
4 |Oprograrmowanie - wartosci prawne i niematerialne 33.33% Wartosci prawne i niematerialne
L.p. Stawki amortyzacji dla i ycji odtworzeniowych - ustal indywid
Klasyfikacja
1 |Jednostka wartoéci [%] srodkow erzd"::.f‘:l”.y
trwatych ; ;
2 |Czytniki 100,00% Wyyposazenie
3 |Parkomaty - amortyzacja 30,00% 4591 Zespofy
komputerowe
4 |Oprogramowanie - wartogci prawne i niematerialne 33.33% Wartogci prawne i niematerialne
Ustugi obce To przede wszystkim optaty za wynajecie przestrzeni dyskowej

serwera oraz taczy niezbednych do funkcjonowania systemu
oszacowane na poziomie 630 tys. PLN rocznie i ponoszone poczgwszy
od roku 2010 oraz koszty przegladu i konserwacji urzadzen stuzacych
do komunikacji z centrum rozliczeniowym (kasowniki, parkometry itp.)
ocenione w skali roku docelowo na kwote 771 tys. PLN,. Przy czym ich
ponoszenie rozpocznie sie w roku 2011 i wyniesie w tym roku 50 %
poziomu docelowego (385 tys. PLN).

Zuzycie materiatow i

energii

Zuzycie materiatdbw i energii to optaty za media, w szczegdlnosci
energie elektryczng — oszacowane na poziomie 36 tys. PLN w skali
roku.

Wynagrodzenia to docelowa wynagrodzenia dla 6 osob, przy

Wynagrodzenia

sredniej ptacy miesiecznej na poziomie brutto 2.850 PLN.

Ubezpieczenia
spoteczne i inne
swiadczenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia stanowig pochodng
wyptacanych wynagrodzen.

Podatki i optaty

Podatki i optaty nie wystepujg

Pozostate koszty

rodzajowe

Inne koszty rodzajowe obejmujg nadzér nad prawidiowoscig
funkcjonowania aplikacji PEKA; czynnosci te beda wykonywane na
podstawie umowy a zryczaltowane wynagrodzenie z tego tytutu
oszacowano wydatki na poziomie 12 tys. PLN rocznie poczawszy od
roku 2012. Do tego czasu nadzor autorski bedzie wynika¢ z umowy
zakupu i Swiadczonej na tej podstawie gwarancji oraz rekojmii.

www.business-service.com.pl

- 63 -




Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

Tabela 4 Przychody i koszty operacyjne ane nalezy przedstawic zgodnie z przyjetym okresem referencyjnyn|
Jesli heneficjentem jest JST, ktéra bezposrednio uzytkowac hedzie
powstala infrastrukture, ochowigzkowe jest wypelnienie w tabeli 4
tylko czesci A dotyczacej projektu
Lp. |Kategoria/Okres projekcji Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
A. |Projekt
1. |Praychody operacyjne ogitem a 7047 300 2 243 600 2 890 400 2 990 400 2 890 400 2 990 400 2990 400 2 990 400 2990 400 2 980 400 2990 400 2 990 400 2 990 400 2 890 400
- optaty pochodzace od bezposrednich i 1047 300 2243 600 2990 400 2990 400 21990 400 2590 400 2590 400 21990 400 2990 400 2990 400 2 990 400 2990 400 2990 400 2990400
_ | uaytkownikéw
= pozostate przychody n] n] 0 a a a a 1] n] n] n] n] n] 0 a
2. |Kosziy operacyine ogdem w tym: 1] 705 690 7318 260 13915730 17 415130 1145130 4871 105 7281 796 7281 796 7281 796 3571105 7281795 7251795 7287 796 3671 105
= amaortyzacja 1] 1] 1] 12189 370 9 R399 370 9B39 370 3185345 5 566 036 5 566 036 5 566 036 1855 345 5 5BA 036 5 5BG 036 5 5BG 036 1855 345
= zuzycie materiatiw i energii o 9 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
= ustugi ohce 0 B30 000 10715 500 1401 000 1401 000 1401 000 1401 000 1401 000 1401 000 1401 000 1401 000 1401 000 1401 000 1401 000 1401 000
= podatki i optaty 0 0 a a a a a 1] 0 0 0 0 0 a a
= wynagrodzenia 0 51300 205 200 205200 205200 205200 205200 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200 205 200 205200 205200
__ | =ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 0 15390 B1560 B1560 B1560 61560 61 560 61560 61 560 61 560 61 560 61 560 B1 560 B1560 B1560
= pozostate koszty rodzajowe 0 0 1] 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12 000 12 000 12 000 12 000 12000 12000
= wartogC sprzedanych towardw | materiabw n] n] 0 a a a a a n] n] n] n] n] 0 a
3. |Podstek dochodowy 19% a a i) 0 0 0 0 o} a a a a a i) 0

Obliczenia szczegodtowe stanowig zatgcznik nr 3 i 4 do Studium (arkusze: ,Plan amortyzacji’ oraz
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6. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto — nie dotyczy

Zgodnie z wytycznymi dla JST nie liczy sie zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

7. Wyliczenie poziomu dofinansowania projektu

Wyliczenia poziomu dofinansowania dokonano w tabelach nr A, 6i 7.
Dofinansowanie wyniesie 83,55 % , co oznacza wsparcie projektu kwotg 29 632 473,38 PLN.

A Ustalenie catkowitej warto $ci projektu oraz generowanie dochodu zgodnie z art. 55
rozporz gdzenia Rady (WE) nr 1083/2006
Catkowita wartosc projektu (PLN) 43 246 834,50
Kurs EUR/PLN przyjety do obliczei 4,500
Wartosc catkowita projektu w EUR 9610 194,11

C Projekty ktore nie generuj @ dochodu

.

MaxCRpa 83,55%

£C 35 466 754,50
Dotacja UE

Dotacja UE = EC x MaxCRpa 29 632 473,38

Obliczenia szczego6towe stanowig zatgcznik nr 5 do Studium (arkusz ,,Poziom dofinansowania”)
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8. Finansowa trwatos¢
8.1 Trwatos¢ projektu

Finansowa trwatos¢ projektu obliczono w tabelach nr 9, 41 i 42. Pomocnicze obliczenie w formie planu kredytowego zamieszczono w tabeli w zatgcznikach na
stronie nr 88.
W okresie referencyjnym projekt generuje ujemne przeptywy pieniezne wynoszace -38 620 734 PLN.

Tabela 8 Pro forma sprawozdanie z przeplywow pienieinych - projekt

Lp. [Kate goria/Okres projekeji Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
A |Preepbwy s.':::f;”c;}'n"e"j"’z"“" ‘ 79300 131 350 851 340 1 258 640 1 310 640 1310 640 1310 640 1310 640 1310 640 1 310 640 1310 640 1310640 1310 640 1310 640 1310640
dz
1|Przychody aperacyine, w tym: i 1 047 300 2 243600 2590 400 2550 400 2990 400 2350 400 2990 400 2590 400 2550 400 2990 400 2350 400 2550 400 2590 400 2350 400
225{3;:3"&”;\,2”””59 od bezpodrednich i 1 047 300 2243600 2990 400 2350 400 21990 400 2350 400 2990 400 2990 400 2350 400 21990 400 2390 400 2350 400 2990 400 2350 400
b. pozostate przychody 1] 0 1] a o 1] 0 1] a 0 1] a o 1] 0
Koszty operacyjne hez. amortyzacji ponoszone n 0 n a 0 n 0 n a 0 n a 0 n 0
przez jednostke inng niz uzytkujaca infrastruktore
3|Koszly operacyine bez amortyzacji ponoszone i 595 B90 1262 260 1679 760 1679 760 1679760 1679 760 1679 760 1679760 1679 760 1679 760 1679 750 1 679 760 1 679 750 1675 780
przez jednostke uzytkujge infrastrukture
4|Podatek dochodowy - projekt a 1] a 1] 1] a 1] a 1] 1] a 1] 1] a 1]
5| Zrmiana KOM - projekt o] 0] o] a o o] 0] o] a 0] o] a o o] 0]
+- Inne przeptywy (Koszty kwalifikowalne
ZwigZane 7 inwestycja a nie stanowigce 79300 482 000 100 000 52 000

naktaddw inwestycyjnych zaliczane do kosztdw
operacyjnych)
Przeplywy srodkéw pienieinych z

B N S L. Lt -53 455 -18 150 000 -15 550 000 1] 0 0 -18 553 455 0 1] 0 -18 553 485 1] 0 0 -18 553 465
___|dzialalnosci inwestycyjnej
1|Makiady inwestycyjne a3 455 15 150 000 15 550 000 a o o] 0] o] a 0] o] a o o] 0]
jednostka inna niz uzvtkujgca infrastrukture a 1] a 1] 1] a 1] a 1] 1] a 1] 1] a 1]
Jjednostka uzytkujgca infrastrukture a3 455 15 150 000 15 550 000 a o o] 0] o] a 0] o] a o o] 0]
2|Makiady odtwarzeniowe 0 a 0 a 0 0 16 553 455 0 a a 18 553 485 a 0 0 18 553 455
Jjednostka inna niz uzytkujgea infrastrukture 1] 0 1] a o 1] 0 1] a 0 1] a o 1] 0
jednostka uzytkujgca infrastrukture 1] 0 1] 0 0 1] 16 553 455 1] 0 0 18 553 455 0 0 1] 18 553 455
c |Przeplywy Srodkbw pienigznych 2 132 755 19632 000 16 G50 000 52 000 0 i 0 0 ] 0 0 ] 0 0 0
dziatalnosci finansowej
1. Wphywy 132785 18632 000 18 B&0 000 52000 0 0 a 0 a a 0 a 0 0 a
a. drodki whasne jednostki uZytkujace)
infrastrukturg 2183512 322046400 257442500 455400 . v . v v . v v . v .
!J Srodki whasne jednostki innej niz uzytkujaca 0 o 0 a 0 0 o 0 a o 0 a 0 0 o
infrastrukturg
c. dotacje UE do projektu 110916,38) 16402535,00] 13075 575,00 43 44600 0 0 a 0 a a 0 a 0 0 a
d. pozostate dotacje na dziatalnosc operacyjng o] 0] o] a o o] 0] o] a 0] o] a o o] 0]
e, kredyty i pozyczki a 1] a 1] 1] a 1] a 1] 1] a 1] 1] a 1]
f_emisja diuznych papierdw wartogciowych 1] 0 1] a o 1] 0 1] a 0 1] a o 1] 0
1. inne wphywy finansowe 1] 0 1] 0 0 1] 0 1] 0 0 1] 0 0 1] 0
2. Wydatki 1] 0 1] a o 1] 0 1] a 0 1] a o 1] 0
a. splaty kredytdw i pozyczek 1] 0 1] 0 0 1] 0 1] 0 0 1] 0 0 1] 0
b. odsetki 0 a 0 a 0 0 a 0 a a 0 a 0 0 a
c. inne wydatki finansowe 1] 0 1] i} 0 1] 0 1] i} 0 1] i} 0 1] 0
_D |Prze ienieine netto razem 0 350 610 961340 1310 640 1310 640 1310 640 -17 242 815 1310 640 1310 640 1310 640 -7 242 815 1310 640 1310 640 1310 640 17 242 815
E |Srodki pienieine na poczatek okresu 0 350 610 1311950 2 622 590 3933 230 5243 870 -11 998 945 -10 688 305 -9 377 665 8 067 025 -25 309 839 23999 199 22 688 559 21377 919
_F_|Srodki pieniezne na koniec okresu 0 350 610 1311950 2 622 590 3933 230 5 243 870 -11 998 945 -10 688 305 9 377 665 -8 067 025 -25 309 839 23 999 199 -22 688 559 21 377 919 -38 620 734

Obliczenia szczegdtowe stanowig zatacznik nr 6 do Studium (arkusz ,Finansowa trwato$c¢”).
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8.2 Finansowa trwatos¢ JST

Chociaz sam projekt nie gwarantuje dodatnich przeplywdéw pienieznych — jednak rozpatrujgc scenariusz z projektem mozna uznaé, ze
diugoterminowa trwatos¢ finansowa JST bedzie zachowana.

Realizacja projektu pogarsza ptynnos¢ finansowg JST, ale taczne przeptywy pieniezne gminy Poznanh pozostajg wartoscig dodatnig na bezpiecznym
poziomie jednoczesnego zadtuzenia.

Tahela 42 Sy j Jed Kl samorzadu terytorlalnego (scenarlusz z projektem) Dane.nalezy z.aprezen(uwav: dla 2 lat h.lslurycznych i okresu prognozy ‘
zgodnie z prz m okresem referencyjnym
Lp. [Kategoria/Okres projekcji Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Scenariusz z projektem

A [DOCHODY BEZ NADWYZEK (1+2+3) 2238 196 071] 2 376 816 426 2 536 320 409| 2 692 146 050] 2 876 057 730| 3 164 255 408| 3 174 972 920] 3 366 121 960| 3 568 789 964| 3 783 671 086] 4 011 501308] 4 253 060 965| 4 509 177 417| 4 780 727 879] 5068 642 432| 5 373 907 204] 5 697 567 749
1|Dochody wlasne 715036 682] 857 652 167| B39 605 447| 886 979 408 951 937 102] 1052 436 730 1056 009 098] 1119 465 789] 1186 746 467| 1258 081634] 1333 715 557| 1413 007 309] 1498 931 552 1580 079 500| 1684 659 916] 1786 000 170| 1 893 447 358
Pudatki | optaty lokalne 507 604 265]  4GJEIG 61| 643439703 6747109427 614694060 GroJb0404| ©BO16/2721] 720645 448] 76 193257| 612966992 ©61319908] 913228 500] 060 266 956 1026605 763] 1090 470765 1 154063 667| 1223609 700
Dochady 7 ushig 7 674 545 9715 260 [ a 0 i [ [ i [ [ 0 i [ 0 i [
Diochady 7 majatku gminy T0F 766 655 1B7 GO 715| 141475 G0R| 140 GA7 56| (5B GPLGA1| 17B77344A| 177 a75150] 16BORA 120 19357 AE2| 211419104 224 163311] 737 661170 251 G53034| 767 167 550 753 Jar OA7|  a00 395159] 31 437 045
Puzostate dochody 53699 310|196 373534] 154730090 163645 416] 175020008 193412401 194 0vO7o7| F05 76 E21] 210 165618| 231 312645 245251 940] 260 031 237| 275701 160] 292315 379  J09 030 799] 20 607 754] 345410 213
Prayehody 7 projekiu [ 0 [ 1 7 A0 2 24360 2550 400 7990 400 7 99 410 2 550 4 7550 400 2960 410 2 690 A0 2550 400 3950 400 PEEIE 2 950 40 580 400
? ”;';:’(L:’P"I“T"ihc"l";‘:" budzetu paistwa 2 Wl | oo yg qes| g7 orag20|  693249924] 944564295 1010371 778| 1196495052 1120299678 1187 609 774| 1259309203 1335282129 1415748452 1501063594 1591520 547| 1667 428271) 1789 115557| 1 B96930691| 2011242 945
3[Subwencje i dotacje 744 440224] 692 149638 605465039] B58502347] 913 748849] 995320 616] 998 665 144] 1058 646 397] 1122 654 275( 1190307 323] 1262 037 259] 1338 089 761] 1418 725 317] 1504 220 108| 1594 666 959] 1690 976 344| 1792 877 443
Subwancje agélem DO BIARI0| 479532 092 7O1A17 036 B14117 994] B2 DA B07|  ON4 500 7BA| B0 707 418 912 675 104] DAY 5GE 426 1 026 675 78] 1067 606 748] 1 153 243 196| 1 222 733 564] 1 206 473 543] 1 374 S48 B46] 1 457 361 276| 1 545 205 5401
Ea”;?é ‘hfer;:';‘:e #rbdet pozabudzetowych na 146 626 615 165929 180 4750 286 5023 706 53731 5997 516 5967 727 B 316 749 5 697 407 7101 004 7528923 7 982 629 0 453 676 89737 gsi44E2| 10097 B41| 100695 750
a:::gjc‘;mdk‘ 28 Zrodef pozahudzetowych na 199201008 97 767 56B 9197 417|  39360656| BE342105|  B4783336| 132000000) 139954544| 148386441 157330560 166611588| 176663936 187522057 198822454 210803831| 223507227 236 976 151
w bty dotacja na realizacje projekty a 0 110 916 16 402 536 13 075 575 43 446 a a a a a 0 a a 0 a a
B |WYDATKI: 1463 821 243 1618 967 177] 1990 968 553] 1992 067 943| 2 036 496 046 2 078 004 801| 2 110 802 560] 2 256 977 735| 2 479974 97| 2 573 939 165 2 744 978 329| 2 925 009423 3 133082 811| 3 314 062 498] 3524 162 195 3 745 412 372| 3 996 982 680
Rreczowe BO0 455 506] 755610 Z31| 977 200 708| 575 523 404] 1000 034 149] 1 020 595 325 1 U6 650 355| 1 108 407 222] 1 202 767 665| 1 253 905 100] 1347 530 245] 1436 J05 01| 1547 692 746 1 627 260 472| 1790 394 156] 1 530 592 964] 1971 920 500
W i 13 reakzace projet 0 0 78 300 1112 000 7115 500 T 465 000 473 000 1413000] 19966 45 1413000 1413 000 T413000] 19966 455 1413 000 1413 000 T413000] 19966 455
Dsabows 527 376 O76|  GROGA1 535 GENGOR 093] B0 7AS AO9] BB O7G 215|710 148 B46] 721 3A0044] 771957 B8] E24 162102 679727 971]  HOR 206 002] 990 756 092] 1 064 556 234] 1142 777 013 1 204 BI0A17| 1 280 266 303| 1 359 925 919
w tym na realizacis prajehty 0 0 [ BB B0 266 7RO 266 7B 266 7600 266 750 266 7B 266 760 266 750 266 7RO 266 760 266 7600 266 7B 266 7B 265 760
Dutarje JE0OEB7E2| 07207 A12| 332008 050| 332 0B ee0| S0 o5 GAD| 347 260 B30| J527EA 160 377 212805 AUJOAAS07| A0 2%6604] B OB 075 4B 045420 GI0E43630]  SSA 017013 595 157 520] B2 163 095 GBS 136 561
C_|WOLNE SRODKI (A B) 774374 628] 757849 248 547 351 856] 700 078 107 39 561 684] 1086 250 607| 1064 170 360] 1109 144 225] 1138815 467| 1209 731921] 1266 522 979] 1328 051 542] 1376 094 605 1466 665 381] 1544 480 238] 1 626 494 832| 1 700 585 069
D _|OBStUGA ZADE UZENIA 209 671582] 165983 611] 150882 883 306 033 671] 291838 353| 302690 572] 254 083061 251696 942] 1040481664 370748 834] 362758 039] 354 767 244] 346 776 449] 338 785654 330 794 850] 322804 064] 314813 270
Splata rat kapitatowych 00 BGAE7D| 170 6P2450] OO E7A UA0| 232 FHB 76| 196 203 507| 203950 154 157 197 179 156 BaA 794|  O4B 777 0|  20A (95003 295 (35 043] 26 096 003 205035 003|266 (95 93| DO5 03m HOGD| 25 (35 AU3| 26 (95 093
Splata odsetek 20007706 7 AD1152]  G100BG3A| 73245335 G563 Goh|  ORVANAIG|  ORGRS APl  GA0SA14D| D3 704FA|  GA712G41| 77 7A0 4B BB731GA1| G 7ADGSA|  AA7AB7El] AR 7SmORR| A7 7bad7i| 29777 3°7
Splata porgezen 0 i [ 0 i i [ 0 i [ 0 i i [ i i [
E glROD“' BUDZETU GMINY NA INWESTYCJE (C- | 564 70345)  591865637| 396468974 394044436 547 723331| 783560035| 810087299 857447283  93333803| 833983088 903764940 973284298 1029318 156 1127 879727| 1213 685378| 1305690 768| 1385 771799
F_|INWESTYCJE 614 195084] 684 379 297| 1107 446 201| 1166 033 000 1265 547 900] 1085 899 300] 784 872800 828 246 200] 874016488 927 316 120] 973 764 871| 1027 070 242| 1083 827 883| 1143 722 048] 1206 926 065] 1273 622 84| 1 344 005 400
Inwestycie obigte profelitem 0 0| 53 455 19 150 000 15 550 000 1] [1] 0 1] [1] 0| 1] [1] 1] 1] [1]
Inwestysie porostats B14 105 054] G4 370 297 | 1 107 392 76| 1 146 0R3 000 1740097 O00| 1 0R5 G09900| 7oA 72000 G20 246 200] E7AOIG 86| 022316 120] 573 264 671] 1 027 070 240] 1 063 627 Gea| 1143772 048] 1 206 026 0B5| 1 273 622 644| 1 344 005 400
G_|Wolne srodki po inwestycjach (E-F) 49491838] 92513660 710977 227| 771988 564] 717 824569 302339 265] 25214499 29701083 775682685 B3 333032  §9519931] 53785944 54 509727] 15842 321 6759313] 32067 923] 41766 399
H_|Otrzymane kredyty, poiyczki i obligacje 147 337 900]  29295300] 656 190 000 696 050 000] 662 650 000 268 650 000 118 561 000] 118 561 000 918 561 000] 118 561 000] 118 561000] 118 561 000 118 561000 118 561 000] 118 561 000 118 561 000] 118 561 000
na realizacie projekti 0 0 1] 0 0 ] 1] 0 ] 1] 0 0 ] 1] 0 ] 1]
na realizacie pozostatych radan T47 337 OO0 25795 300) BSA1G0 000 BGROG0DO0|  GRDGALOND|  2ABBS000N| 116 5A1000] 118 5GI 000D 015561000 11&&R1 000 1165A1DO0| 118561000 118561 OON| 19A 51 000] 118561 00| 118 561 000] 116 &1 000
o [ROCZHRERZERSRTE W R IR I Gl 97846 062|  £3218360| 52787 227| 75938564| 55174569) 33689265 143775499 147 762083| 142878315 35227968 49041069 64775056  64051273| 102718679) 125320313| 150628923 160 327 399
J przeplywy gotéwki netta 282232935] 219014575 166227 38|  90288784) 35114215 1424950] 145200448] 202 962532] 435840846 471068814 520109883 504 884 030] 648936 213]  751654892] 876 975 205 1027 604 128] 1187 931528

K |Stan gotéwki na koniec poprzedniego roku 184 386 873

Obliczenia szczegdtowe stanowig zatacznik nr 6 1 7 do Studium (arkusze: ,Finansowa trwato$¢” oraz ,Plan kredytowy”).
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9. Wskazniki efektywnosci

Wskazniki

Komentarz

Wskazniki efektywno $ci
finansowej inwestycji
« finansowa biezgca
wartos¢ netto
(FNPV/C),
« finansowa
wewnetrzna stopa
zwrotu (FRR/C),

Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto (FNPV/C) wynosi -46
562 498 PLN, natomiast finansowa wewnetrzna stopa zwrotu
(FRR/C) z inwestycji nie istnieje .

Realizacja projektu pogarsza ptynnos¢ finansowg JST, jednak
taczne przeptywy pieniezne gminy Poznan pozostajg wartoscig
dodatnig na bezpiecznym poziomie jednoczesnego zadtuzenia.

Wskazniki efektywno $ci
finansowej z kapitatu
wiasnego (krajowego)

« finansowa bhiezaca
wartos¢ netto kapitatu
(FNPV/K),

» finansowa
wewnetrzna stopa
zwrotu z kapitatu
(FRR/K),

Nie dotyczy

www.business-service.com.pl
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Tabela 10 Fi fekiywnosé i ycji - Projekt
Lp. |Kategoria/Okres projekeji Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
I. [WPLYWY RAZEM 1047 300 2 243 600 2 990 400 2990 400 2990 400 2990 400 2990 400 2 990 400 2990 400 2990 400 2990 400 2990 400 2 990 400 21543 855
Przyehody operacyine (pochodzace od i 1047 300 2243 GO0 2990 400 21990 400 2990 400 2980 400 2990 400 2990 400 21980 400 2990 400 2990 400 21990 400 2990 400 2980 400
1. [bezpogrednich uzytkownikdw)
2. |WWartodc rezydualna o] 0] o] a o o] 0] o] a 0] o] a o o] 18 553 455
Il. |WYDATKI RAZEM 132 755 20 328 690 16 932 260 1731760 1679 760 1679 760 20 233 215 1679 760 1679 760 1679 760 20 233 215 1679 760 1679 760 1679 760 20 233 215
1. [Catkowite naktady inwestycyjne 53 45! 15 150 000 15 550 000 a o 1] 18 563 455 1] a 0 18 553 455 a o 1] 18 563 455
2. |Zmiana kapitatu obrotowego netto 1] 0 1] 0 0 1] 0 1] 0 0 1] 0 0 1] 0
3. |Podatek dochodowy 1] 0 1] a o 1] 0 1] a 0 1] a o 1] 0
4. |Koszty operacyjne bez amortyzacji 79300 1178650 1382 260 173 760 1672 760 1679 760 1672760 1673 760 1679760 1672 760 1679 760 1679760 1679 760 1679760 1672 760
_lll._|Przeplywy pienieine netto 132 755 -19 281 390 -14 688 660 1258 640 1310 640 1310 640 -17 242 815 1310 640 1310 640 1310 640 -7 242 815 1310 640 1310 640 1310 640 1310 640
1 |wspdtcynnik dpskontowy (=5%) - dg=1/{1+r}f 17,0000 09524 0,8070 0,8638 0,6227 0, 7833 0, 7462 07107 06768 0, 5445 0,6738 0,5847 10,5568 0,5303 10,5057
V. |Przeplywy pienieine zdyskontowane -132 755 -18 363 229 -13 323 048 1087 261 1078 267 1026 921 -12 866 854 931 447 887 093 844 850 -10 585 592 766 304 729 813 695 060 661962
Stopa dyskontowa 5,0%
Finansowa zaktualizowana wartosé netto z
estycji (FNPV/C) 46 562 498
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z
inwestycji (FRR/C) #DZIEL/D!

Obliczenia szczegdtowe stanowig zatacznik nr 6 do Studium (arkusz ,Finansowa trwato$c¢”).

www.business-service.com.pl

- 69 -




Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

10. Analiza ekonomiczna
10.1 Analiza kosztow i korzysci

W tabelach zawartych w zatgcznikach na stronie 68 zestawiono i wyceniono najwazniejsze
korzysci i koszty wdrozenia omawianego projektu.
Najwazniejsze korzysci spoteczne to:
e Brak potrzeby druku biletéw i ich sprzatania (wyliczono koszty druku i koszty sprzatania
biletow, traktowanych po zuzyciu jako odpady),
» Brak potrzeby dystrybucji biletéw (wyliczono oszczednosci wynikajace z nieptacenia
marzy posrednikom dokonujacym sprzedazy klasycznych biletéw papierowych),
» Oszczednos¢ czasu (wyliczono hipotetyczne dochody przyjmujac jako zalozenie, ze czas
poswiecony na czynnosci zakupu biletdbw mozna przeznaczy¢ na prace zarobkowa).
Najwazniejsze koszty spoteczne to:
» Zwiekszenie zuzycia energii (wyliczono wartos¢ energii jaka bedzie trzeba zakupi¢ do
obstugi systemu PEKA).
Po uwzglednieniu korzysci i kosztow spotecznych ekonomiczna zaktualizowana warto$¢ netto
(przy stopie dyskontowej 5,5 %) wynosi 11 025 522 PLN, natomiast ekonomiczna wewnetrzna stopa
zwrotu z inwestycji wynosi 11,86 %. Z kolei Ekonomiczny Wskaznik Korzysci/Koszty (B/C) ksztaltuje
sie na poziomie 1,13.
Pod wzgledem ekonomicznym projekt jest efektywny.
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Tabela 11 Ekonomiczna analiza kosztéw i korzysci Projekt UE

| Obliczamy dla projektéw powyiej 20 min PLN-patrz wytyczne |

Lp. |Kategoria/Okres projekcji Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
_ I |Wplywy z analizy finansowej 0 1047 300 2 243 600 2990 400 2990 400 2990 400 2990 400 2 990 400 2 990 400 2990 400 2990 400 2990 400 2990 400 2 990 400 21543 855
1 |Korekty wptywow razem o] 0] o] a o o] 0] o] a 0] o] a o o] 0]
a | [+ .. 0 a 0 a 0 0 a 0 a a 1] i] i 1] a
4] (+-) 1] 0 1] a o 1] 0 1] a 0 1] a o 1] 0
Wphywy po korektach i} 1047 300 2243600 2330400 2330 400 2990 400 2330400 2930 400 2390400 2330400 2990 400 25390400 2330 400 2390 400 21543855
Il. |Wydatki z analizy finansowej 132 755 20 328 690 16 932 260 1731760 1679 760 1679 760 20 233 215 1679 760 1679 760 1679 760 20 233 215 1679 760 1679 760 1679 760 20233 215
1 |Korekty wydatkdw razern 1] 0 1] i} 0 1] 0 1] i} 0 1] i} 0 1] 0
a () podatek WAT 0 a 0 a 0 0 a 0 a a 0 a 0 0 a
b () podatek dochodowy o] 0] o] a o o] 0] o] a 0] o] a o o] 0]
[ (+) . 0 a 0 a 0 0 a 0 a a 1] i] i 1] a
d (+-) 1] 0 1] a o 1] 0 1] a 0 1] a o 1] 0
e (+) . i} a i} a 0 i} a i} a a 1] ] i 1] a
__ |Wydatki po korektach 132 785 20328620 16 932 260 1731 760 1679 760 1679 7E0 20233218 1679 7E0 1679 760 1679 760 023 N5 1679 780 1679 760 1679 760 20233218
Il |Przeplywy p ne netto z analizy 132755 -19 281 390 -14 688 660 1258 640 1310 640 1310 640 A7 242 815 1310 640 1310 640 1310 640 17 242 815 1310 640 1310 640 1310 640 1310 640
finansowej po korektach
IV. [Rachunek kosztéw i korzysci spotecznych 0 1642 125 4 926 375 6 568 500 6 568 500 6 568 500 6 568 500 6 568 500 6 568 500 6 568 500 6 568 500 6 568 500 6 568 500 6 568 500 6 568 500
1. |Korzysci spofeczne 0 1780 625 5371878 7162500 7 162 500 7 162 500 7162500 7 162 800 7162500 7 162 500 7 162 500 7182500 7 162 800 7 162 500 7162 500
a._[Brak potrzeby druku hiletdw i ich sprzgtania 1] 168 750 506 250 675 000 B75 000 E75 000 675 000 E75 000 675 000 B75 000 E75 000 B75 000 B75 000 675 000 675 000
b. |Brak potrzeby dystrybucii biletdw i} 450 000 1 350 000 1600000 1800 000 1 800 000 1800 000 1 800 000 1 600 000 1800 000 1 800 000 1600 000 1800 000 1 800 000 1800 000
c. |Oszczednosé czasu 0 1171875 J415628 4 687 500 4 887 500 4 657 800 4 B87 500 4 657 500 4 687 500 4887 500 4 657 500 4 B87 500 4 887 &00 4 687 500 4887 500
d
2. |Koszly spoteczne 0 148 500 445 500 594 000 594 000 594 000 524 000 594 000 594 000 524 000 594 000 594 000 594 000 594 000 534 000
a. |[Pwigkszenie Tuycia energii 1] 148 500 445 500 694 000 594 000 594 000 524 000 534 000 634 000 524 000 594 000 534 000 594 000 5594 000 524 000
b .
V. [Ek iczne przeplywy pienigine netto -132 755 -17 639 265 9 762 285 7 827 140 7879 140 7 879 140 -10 674 315 7879 140 7 879 140 7879 140 10 674 315 7879 140 7879 140 7 879 140 7879 140
wepdtezynnik dyskonta 1,0000 09479 0,8385 04,8576 0,8072 a, 7857 07252 0,887¢ 04,6576 06776 01,5854 00,5549 0, 5260 ,4386 04726
_VI. |[Ekonomiczne przeplywy zdyskontowane 132755 -16 719 682 8770 949 6 665 699 6 360 174 6 028 601 7 741502 5416 411 5134 039 4 866 387 6 249 070 4372 218 4144 282 3928 229 3723 440
Zdyskontowane korzysci 0 2 689 976 6 842 142 8 646 348 8 195 591 7768 333 7 363 348 6 979 477 6615 618 6270728 5943 818 5633 951 5340 238 5 061 837 13 565 744
__ |Zdyskontowane koszty 132 755 19 409 659 15 613 090 1980 649 1835 417 1739732 15 104 851 1563 066 1481579 1404 341 12 192 888 1261733 1195 956 1133 607 9 842 304
Stopa dyskontowa 5,5%
Ekonomiczna zaktualizowana wartos¢ netto
ENPY) 11025 522
. 11,86%
Ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu (ERR)
Ekonomiczny Wskainik Korzysci/Koszty (B/C) 1.13

Obliczenia szczegodtowe stanowig zatacznik nr 8 do Studium (arkusz ,Kalkulacja kosztéw i korzysci spotecznych”).

-71-




Studium wykonalno $ci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

10.2 Analiza wraZliwosci

Analize wrazliwosci przeprowadzono dla czterech mozliwych scenariuszy:
e Spadek popytu na ustugi o 20 % po zakonczeniu projektu
e Zwiekszenie naktadéw o 10 %
» Spadek ceny oferowanych produktéw o 10 %

» Wozrost najbardziej istotnego (najwyzszego kosztu — za taki uznano ustugi obce) kosztu

eksploatacyjnego o 15 %

Projekt jest bardziej wrazliwy na zwiekszenie naktadéw o 10 % oraz spadek popytu na ustugi
0 20 % po zakonczeniu projektu. Natomiast projekt stabo reaguje na spadek ceny oferowanych
produktéw o 10 % i wzrost najbardziej istotnego (najwyzszego) kosztu eksploatacyjnego o 15 %.
Generalnie, pogorszenie parametrow projektu nie wptywa istotnie na trwato$¢ finansowa JST.

10.3 trwato$¢ finansowa

Zmienne krytyczne

Scenariusze

(warto sci skumulowanych przept
ciagu kolejnych lat eksploatacji projektu)

ywoOw pieni eznych w

Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014 | Rok 2015 | Rok 2016
Wariant wyj sciowy
1310640 1310640 1310640 |-17 242815 | 1310640
Wariant pesymistyczny
Spadek popytu na ustugi o 20%
po zako nczeniu realizacji 712 560 712 560 712560 |-14874895 | 712560
projektu
Zwiekszenie naktadéw o 10 % 1311950 2622590 3933230 5243870 |-15151945
Spadek ceny oferowanych 1310640 | 1310640 | 1310640 |-17242815| 1310640
produktéw (ustug) o 10 %
Wzrost najbardziej istotnego
(najwy zszego) kosztu 1310640 | 1310640 | 1310640 |-17242815| 1310640
eksploatacyjnego 0 15%
Inne Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy
Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy
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Zmienne krytyczne

Scenariusze

(warto sci skumulowanych przeptywow pieni  eznych w
ciagu kolejnych lat eksploatacji projektu)

Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021

Wariant wyj sciowy

1310 640 | 1310 640 | .17 242 815 | 1310 640 | 1310 640

Wariant pesymistyczny

Spadek popytu na ustugi o 20%
po zako nczeniu realizaciji
projektu

712 560 712 560 -14 874 895 712 560 712 560

Zwiekszenie naktadéw o 10 %

1310640 1310640 |-20395815| 1310640 1310640

Spadek ceny oferowanych
produktéw (ustug) o 10 %

1310640 1310640 |-17 242815 | 1310640 1310640

Wzrost najbardziej istotnego
(najwy zszego) kosztu
eksploatacyjnego 0 15%

1100 490 1100490 |-17452965| 1100490 1100 490

Inne

Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy

Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy

Zmienne krytyczne

(warto $ci skumulowanych
przeptywdw pieni eznych w
ciagu kolejnych lat

eksploatacji projektu)

Scenariusze

Rok 2022 Rok 2023

Wariant wyj sciowy

1310 640 -17 242 815

Wariant pesymistyczny

Spadek popytu na
ustugi o0 20% po
zakonczeniu realizacji
projektu

712 560 -14 874 895

010 %

ZWikazenie naktadoéw 1 310 640 -20 395 815

Spadek ceny
oferowanych
produktéw (ustug) o
10 %

1 310 640 -17 242 815

Wzrost najbardziej
istotnego

eksploatacyjnego o
15%

(najwy zszego) kosztu 1100 490 -17 452 965

Inne Nie dotyczy Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy
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Obliczenia szczego6towe stanowig zatacznik nr 9 do Studium (,arkusz ,Analiza wrazliwosci i ryzyka”).

10.4 efektywnosc projektu

Zmiana zmiennej
krytycznej w %

Zmiana
FNPV/C

Zmiana*
FNPV/K

Zmiana
FRR/C

Zmiana*
FRR/K

Zmiana*
ENPV

Zmiana*
ERR

Spadek popytu na
ustugi o0 20% po
zakonczeniu

-47 336 460

realizacji projektu

Nie dotyczy|

Nie dotyczy

Nie dotyczy

109 448

5,57%

Zwiekszenie
naktadoéw o 10 %

54 145 359

Nie dotyczy|

Nie dotyczy

Nie dotyczy

3620899 | 7,46%

Spadek ceny
oferowanych
produktéw (ustug)
010 %

46 608 983

Nie dotyczy|

Nie dotyczy

Nie dotyczy

10979 364| 11,82%

Wzrost najbardziej
istotnego

(najwy zszego)
kosztu
eksploatacyjnego o
15%

48 480 106

Nie dotyczy|

Nie dotyczy

Nie dotyczy

9171832 | 10,81%

Inne

Nie dotyczy

Nie dotyczy|

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy | Nie dotyczy|

* tylko dla projektéw, dla ktorych wielko$¢ ta jest obliczana

Obliczenia szczego6towe stanowig zatacznik nr 9 do Studium (,arkusz ,Analiza wrazliwosci i ryzyka”).

10.3 Analiza ryzyka

Ryzyko

Prawdopodobie Astwo

Komentarz

Spadek popytu na ustugi o 10%
po zakonczeniu realizacji
projektu

Niskie

Spadek popytu na ustugi po
zakonczeniu realizacji projektu
jest mozliwy, gdy spadnie
zainteresowanie publiczna
komunikacja  zbiorowa, co
spowoduje zmniejszenie ilosci
czynnych srodkow
transportowych  (autobusy i
tramwaje). Aktualna tendencja
nie wskazuje na takg
okolicznos¢ — a ponadto karta
PEKA, dzieki uproszczeniu w
rozliczeniach za bilet powinna
publiczny transport zbiorowy
jeszcze uatrakceyjnié.

Zwiekszenie nakladéw o 10%

Srednie

Naklady zostaly oszacowane.
Wyroby elektroniczne
systematycznie tanieja.
Pozostate  czynnosci  bedag
realizowane przez podmioty
wylonione w  przetargu -
rzeczywista cena ustug nie jest
wiec obecnie znana.
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Wzrost najbardziej istotnego

Na rynku funkcjonuje szereg

kosztu eksploatacyjnego o 15% Niskie podmiotéw swiadczacych ustugi,
podmioty te konkurujg ze sobg a
ceny majg raczej tendencje do
spadku.

Spadek ceny oferowanych Opfaty za wydanie karty PEKA

produktéw o 10% Niskie maja raczej symboliczny

charakter. Natomiast przychody
z tytulu dzierzawy urzadzen
infrastruktury komunikacyjnej
zostaly  skalkulowane  jako
pochodna wartosci naktadéw
poczatkowych; poniewaz
warunki  dzierzawy urzadzen
beda elementem SIWZ przy
angazowaniu  poszczegolnych
przewoznikow — to mato realna
jest grozna spadku cen.
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IX. Analiza oddziatywania na  srodowisko

1. Wplyw
przedsiewziecia na
srodowisko

Przedsiewziecie nie bedzie mialo negatywnego wplywu na
funkcjonowanie $rodowiska naturalnego i zdrowie ludzi. Zgodnie do
Ustawy Prawo ochrony srodowiska Dz.U. z 2001 nr 62 poz. 627 art. 234
pkt 2 oraz rozporzadzenia Rady Ministrow Dz.U. 2004 nr 257 poz.2573
§ 2 pkt 1/7 i 8 3 pkt 1/8 wraz z p6zniejszymi zmianami stwierdza sie, ze
dla przedsiewziecia PEKA nie jest wymagane opracowanie: oceny
oddzialywania na srodowisko, raportu oddziatywania na srodowisko ani
uzyskanie pozwolenia na emisje pola.

Na podstawie analizy aktow prawnych stwierdza sie, ze przedsiewziecie
nie posiada cech wskazujacych na znaczace oddzialywania na
poszczegoblne elementy srodowiska.

2. Ocena wptywu
przedsiewziecia na
obszary objete
programem NATURA
2000

Projekt nie bedzie posiadat negatywnego wplywu na obszary wigczone
lub ktére majg by¢ wiaczone do sieci Natura 2000.

3. Gospodarka
odpadami

3.1 Faza budowy

Powstanie ok. 0,5 min kart, 3,5 tys. kasownikow, oraz ok. 500 sztuk
modutéw ptatnosci u kierowcy, co wigze sie z powstaniem odpadéw w
trakcie procesu produkcji tych urzadzen. Beneficjent bedzie jedynie
kupcem tych elementéw a nie wytwoérca, tym samym zaklada sie ze
producenci prowadzg odpowiednig gospodarke odpadami. Projekt nie
wymaga ponadto budowy nowych obiektéw kubaturowych, ani
dostosowywania juz istniejgcych na nowe cele, co mogtoby sie wigzac
z powstaniem znacznej ilosci odpaddw.

3.2 Faza eksploataciji

W fazie eksploatacji nie przewiduje sie powstania znacznych ilosci
odpadoéw. Gtéwnymi odpadami, jakie moga powstac w tej fazie sg
uszkodzone karty, domowe czytniki kart, kasowniki, moduty ptatnosci i
terminale zblizeniowe, ktérych naprawa nie jest mozliwa. Zaktada sie
obowigzek utylizacji takich uszkodzonych urzgdzen elektrycznych przez
wyspecjalizowane firmy. Podkresla sie jednoczesnie, ze ilos¢ tego typu
odpadow bedzie minimalna.

3.3 Faza likwidacji

Najistotniejsza faza gospodarki odpadami, wigze sie z odbiorem
zuzytych lub zniszczonych kart od ich uzytkownikéw i poddaniu ich
recyklingowi. Zaktada sie, ze ok. 1% ceny karty bedzie przeznaczony na
jej pozniejsza utylizacje. Karty mozna bedzie zwraca¢ w tych samych
punktach, w ktérych beda wydawane. Kasowniki, terminale i inne po
utracie terminu przydatnosci lub znacznym zuzyciu zostang poddane
recyklingowi. Tym samym zapobiega sie wprowadzeniu znacznej ilosci
elektro-smieci na sktadowiska odpadow.

4. Powazne awarie

Istnieje zagrozenie utraty danych uzytkownikéw karty PEKA, zapisanych
na wydzierzawionych serwerach. Awaria taka mogtaby by spowodowac¢
znaczne problemy z funkcjonowaniem catego systemu obstugi karty,
jednak nie powinna mie¢ wptywu na $rodowisko.

5. Podsumowanie

Przedsiewziecie  PEKA  spetnia  kryteria dla  przedsiewziec
prosrodowiskowych oraz wspierajacych wdrazanie zasad
zrbwnowazonego rozwoju. Jednym zistotnych zalozen projektu
dotyczacych oddzialywania na s$rodowisko jest ograniczenie ruchu
kotlowego w obrebie Poznania na rzecz nowoczesnego transportu
publicznego. Inwestycja nie niszczy waloréw przyrodniczych ani
krajobrazowych otoczenia, w szczegodlnosci na obszarach o wysokich
walorach przyrodniczych, w tym objetych siecig Natura 2000.
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Realizacja projektu nie wplynie na pogorszenie sie jakosci stanu
srodowiska w jego otoczeniu. Wszystkie wykonywane prace zostang
przeprowadzone z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii,
zapewniajacej jak najmniejsza ucigzliwos¢ dla mieszkancéw oraz
srodowiska przyrodniczego. Ponadto odpowiednia dbatos¢ o stan
techniczny uzywanego sprzetu zminimalizuje emisje zanieczyszczen.
Wszystkie odpady powstate w trakcie fazy budowy beda odpowiednio
sktadowane i odwiezione na sktadowiska przystosowane do tego celu.
Projekt zostanie zrealizowany przy zachowaniu dbatosci o jakos¢
srodowiska naturalnego, przyrody i jej bior6znorodnosci przy
optymalnym  wykorzystaniu zasobéw naturalnych i racjonalnej
gospodarce odpadami.

X. Zgodno $¢€ z politykami i planami

Rodzaj dokumentu

Cele i priorytety, z ktérymi projekt jest spojny

1. Pomoc publiczna

Miasto Poznan jako beneficjent pomocy nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej. Stanowi wspoélnote samorzadowa, ktora realizuje zadania
wynikajgce z Ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 r. poz. 142 nr
1591 z pézniejszymi zmianami) i Ustawy o samorzadzie powiatowym (Dz.
U. z 2001 r. nr 142, poz. 1592 z pdzniejszymi zmianami). Beneficjent nie
bedzie prowadzit dziatalnosci gospodarczej rowniez po realizacji projektu.
Sama realizacja projektu bedzie generowa¢ przychdd, jednakze nie pokryje
on nawet kosztéw utrzymania powstatej w ramach projektu infrastruktury,
zatem nie bedzie stanowi¢ dochodu dla Miasta Poznania.

Kryteria Altmark:

e Czy transfer zasobow publicznych jest selektywny —

uprzywilejowuje okreslony podmiot lub wytwarzanie okreslonych
débr?
TAK. Zgodnie z Poradnikiem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
Pomoc publiczna w programach operacyjnych 2007-2013,
transfer zasobow — to transakcja, w wyniku ktorej nastepuje
przeptyw zasobéw miedzy dwoma podmiotami. W przypadku
udzielenia dotacji w ramach WRPO transfer taki wystgpi pomiedzy
Instytucjg Zarzadzajacg WRPO a indywidualnym wnioskodawca,
ktérego projekt zostanie wybrany do dofinansowania. O udzielenie
dotacji nie moze ubiega¢ sie kazdy podmiot zainteresowany
wykonywaniem okreslonej dziatalnosci, a jedynie stosunkowo
waski krag podmiotéw spetniajgcych warunki okreslone w
Szczegbtowym Opisie Priorytetow Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

e Czy transfer zasobow publicznych skutkuje przysporzeniem
(korzyscig ekonomiczng) na rzecz okreslonego podmiotu, na
warunkach korzystniejszych niz rynkowe?

TAK. Fakt uzyskania dotacji na realizacje zadania (w formie
bezzwrotnej) jest korzystniejszy niz pozyskanie kapitatu
zwrotnego w postaci, np. kredytu, zatem nastepuje przysporzenie
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pewnych korzysci na warunkach innych niz rynkowe.

Czy w efekcie transferu zasobow publicznych wystepuje lub moze
wystapi¢ zaktdcenie konkurencji?

NIE. Realizacja projektu przyczyni sie do nowoczesnego i fatwego
dostepu do aplikacji Scisle zwigzanych z transportem publicznym
na terenie aglomeracji poznanskiej. Transport publiczny nalezy do
zadan wlasnych gminy co wynika z art. 7, pkt. 4 Ustawy o
samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 poz. 142 nr 1591 z
pézniejszymi zmianami). Miasto Poznan poprzez wdrozenie
projektu usprawni funkcjonowanie transportu publicznego, czyli
bedzie realizowalo swoj ustawowy obowigzek, a zatem transfer
zasobow publicznych nie wptynie na zaktocenie konkurencji.

Czy transfer zasobow wpltywa na wymiane gospodarczga miedzy
krajami cztonkowskimi?

NIE. Miasto Poznan stanowi wspoélnote samorzadowa i
funkcjonuje w oparciu o budzet opracowywany na kolejne lata.
Realizuje swoje zadania statutowe, zgodnie z Ustawg o
samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 r. poz. 142 nr 1591 z
pézniejszymi zmianami) i Ustawie o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2001 r. nr 142, poz. 1592 z pdzniejszymi zmianami).
Miasto Poznan nie prowadzi zatem dziatalnosci gospodarczej, a
zadania realizowane przez samorzad nie wplywajg na wymine
gospodarczg miedzy krajami Unii Europejskiej.
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2. Udzielanie Dostawcy dla realizacji projektu wybierani bedg zgodnie z Ustawg Prawo
zamowien zamowien publicznych. Przewiduje sie nastepujace postepowania:
publicznych Termin
Specyfikacja Zakres Rodzaj ogtoszenia
przetargu
Zakup systemu
~ centralnego oraz Dostawa | Z&mowienie z 15-04-2009
integracja systemu z wolnej reki
pozostatymi modutami
Zakup infrastruktury rzetar
lokalnego centrum Dostawa | . Przetarg 01-02-2010
. ; nieograniczony
certyfikacyjnego
Zakup infrastruktury
systemu transportowego
(emisja 500.000 kart,
3.571 kasownikow, 521
termlnal! l(Jeroyvcy, 180 Dostawa dialog _ 01-03-2010
kasownikéw kierowcy, konkurencyjny
oprogramowanie, serwery,
dostosowanie
stacjonarnych automatéw
biletowych)
Zakup 50 tysiecy
czytnikow kart do Dostawa | . Przétarg 01-05-2010
K . nieograniczony
omputeréw
Zakup oprogramowania | oo dialog _ 01-05-2010
klienckiego konkurencyjny
Wyposazenie parkomatéw
w_termma!e ptatnicze oraz Dostawa | . przetarg 01-10-2010
integracja z systemem nieograniczony
PEKA
Promocja i informacja Ustuga _ przetarg 31-03-2012
nieograniczony

Wybér dialogu konkurencyjnego przy zakupie infrastruktury systemu
transportowego oraz oprogramowania klienckiego podyktowany zostat tym,
ze sg to wysokospecjalizowane oraz dedykowane systemy informatyczne,
ktoére odznaczajg sie unikatowoscig rozwigzan technicznych oraz sposobem
i zasadami dziatania. Dodatkowo zastosowana architektura ustugowa
(magistrala) wymusza budowe systemu informatycznego z pewnej liczby
wytwarzanych i eksploatowanych niezaleznie podsystemow,
reprezentowanych na zewnatrz przez tzw. ustugi (funkcje o okreslonych
interfejsach, parametrach i funkcjonalnosci), miedzy ktérymi zachodzi
wymiana informacji celem realizacji proceséw obejmujgcych zasiegiem
wiecej niz jeden system.

3. Wptyw projektu na PEKA zapobiega postepujacemu cyfrowemu wykluczeniu czesci
polityki horyzontalne | spoteczenstwa, ktdra nie ma dostepu do nowych technologii czy tez nie
potrafi sie nimi postugiwac, tj. gtéwnie starszego pokolenia i populacji os6b
o niskich dochodach. Innowacyjny charakter projektu zaspokaja aspiracje
rozwojowe obecnego pokolenia w zakresie dostarczenia mu nowoczesnych
technologii, jednoczesnie umozliwiajac realizacje tych samych dazen
nastepnym pokoleniom przez nieograniczone mozliwosci rozszerzenia
funkcjonalnosci kart PEKA.

Realizacja projektu PEKA wplynie w znaczacy sposob na poprawe
atrakcyjnosci inwestycyjnej aglomeracji poznanskiej oraz jakosci zycia
mieszkancow.

Realizacja projektu PEKA nie wywiera znaczacego wptywu na srodowisko
naturalne, aczkolwiek jest narzedziem koordynujacym transport publiczny w
obrebie aglomeracji poznanskiej, co wigze sie z ideg propagowania
transportu zbiorowego i tym samym przeciwdzialania pogarszajacym sie
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corocznie wskaznikom emisji spalin i hatasu zwigzanym z obcigzeniem
ruchem drogowym drog wylotowych z Poznania oraz sieci drog miejskich.
Realizacja projektu PEKA ma zatem pozytywny wplyw na polityke
zrbwnowazonego rozwoju.

Beneficjent realizujgc projekt nie bedzie dyskryminowat zadnej z
grup spotecznych w szczegdlnosci ze wzgledu na: pte¢, wyznanie,
narodowose¢, kolor skory, niepetnosprawnoseé.

Do potencjalnych odbiorcéw karty PEKA zalicza sie osoby korzystajace z
komunikacji publicznej, samochodowej, handlu i ustug (bankowych,
publicznych).

PEKA jako narzedzie e-administracji stanowi prosty sposéb na przyblizenie,
w szczegolnosci  starszemu  pokoleniu, nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

Karta PEKA pozwoli na sprawng identyfikacje i obstuge bezrobotnych przez
Powiatowe Urzedy Pracy, dbajac mozliwos¢ monitorowania sytuacji na
rynku pracy.

Osoby niepelnosprawne beda mogly zatatwi¢ wiele spraw urzedowych ,nie
wychodzac z domu”, co przyczynia sie chocby w niewielkim stopniu do
wyréwnania ich pozycji w spoteczenstwie oraz na linii obywatel — panstwo.
Realizacja projektu PEKA ma pozytywny wplyw na polityke réwnosci szans.
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XI. Promocja i informacja

Gtéwnym celem promocji i informacji jest podniesienie swiadomosci spotecznej na temat
projektu PEKA w zakresie: mozliwosci uzyskania karty, funkcji, jakie daje karta, a przede wszystkim
udziatu srodkéw Unii Europejskiej w realizacji projektu. Docelowymi odbiorcami promociji i informaciji
beda mieszkancy aglomeracji poznanskiej oraz osoby realizujgce na jej terenie swoje cele.

W ramach promocji i informacji zaklada sie realizacje nastepujgcych dziatan zgodnych
z dokumentem ,Wytyczne instytucji zarzadzajacej wielkopolskim regionalnym programem
operacyjnym na lata 2007-2013 dla beneficjentow w zakresie informacji i promocji“: trwate
oznakowanie kart, kasownikow, modutéw ptatnosci w parkomatach naklejka; instalacja trwatych tablic
informujacych o mozliwosci odbioru karty PEKA w wybranych punktach; publikacja i kolportaz ulotek,
zawierajgcych podstawowe informacje na temat projektu i mozliwosci, jakie stwarza.

Wszystkie wspomniane powyzej formy przekazu (plakietki, naklejki, plakaty, reklamy
drukowane w prasie) beda zawieraly: emblematy Narodowej Strategii Spojnosci 2007-2013, Unii
Europejskiej oraz herb wojewo6dztwa wielkopolskiego.

Kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca reklamy prasowej i medialnej oraz kolportazu
ulotek bedzie przeprowadzona w roku 2010, 2011 i 2012.

W ramach informacji Beneficjent, zgodnie z obowigzkiem, poinformuje drogg pisemng i
mailowg z 14-dniowym wyprzedzeniem, Instytucje Zarzadzajacg Wielkopolskim Regionalnym
Programem Operacyjnym na lata 2007-2013 o inauguracji projektu.
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ZAr ACZNIKI — wyniki bada i ankietowych dotycz acych projektu
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(Raport z badan ankietowych, wywiadéw bezpo $rednich oraz wywiadow
zogniskowanych \fokusow\ maj acych na celu okre slenie struktur, wielko $ci i gteboko sci
potencjalnego popytu na ustugi zwi  gzane z PEKA na terenie Aglomeracji Pozna nskiegj).

Badania zostaty przeprowadzone w okresie od 20.04.2009 do 04.05.2009. na terenie miasta
Poznania. Ankieterzy prosili o udzielenie odpowiedzi na pytania, co 10 spotkanego mieszkanca. W
przypadku odmowy odpowiedzi odliczanie rozpoczynalo sie od poczatku. Dzieki konsekwentnie
stosowanej zasadzie przebadana probka odpowiada w granicach bledu statystycznego strukturze
spoteczenstwa. W celu unikniecia nadmiernego nagromadzenia w prébce jednorodnych
respondentow badania przeprowadzono na gtéwnych ulicach Poznania, z wytgczeniem bliskiego
sgsiedztwa szkot, uczelni, dworcow i szpitali.

Ankieterzy wyjasniali cel badania, wskazujac wyraznie, ze w badaniach moze wzig¢ udziat
kazdy spotkany cztowiek, bez wzgledu na miejsce zamieszkania, wiek, czy tez forme aktywnosci
zawodowej. Przeprowadzenie zasadniczych badan zostato poprzedzone pilotazem, ktdérego celem
byta weryfikacja narzedzia badawczego oraz ustalenie minimum informacji o inicjatywie PEKA, ktérg
nalezy przekaza¢ respondentom nie styszacym dotychczas o tym przedsiewzieciu. W badaniach
pilotazowych wzieto udziat 17 oséb. Wyniki tych badan nie zostaly uwzglednione w analizie probki
wynoszacej 263 osoby.

Osoby, ktére w ocenie ankietera wypowiadaty sie najciekawiej byly zapraszane na spotkanie
w dniu 05.05.2009. w celu wziecia udzialu w moderowanej dyskusji, majgcej na celu pogtebienie
wiedzy badajgcych o motywach poszczegoélnych odpowiedzi. W wywiadzie zogniskowanym wzieto
udziat 11 os6b plus moderator. Focus trwat 90 minut i spetnit postawione przed nim oczekiwania.

W dalszej czesci zamieszczono wzoér kwestionariusza wywiadu oraz opracowane wyniki
badan.
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Niniejszy raport stanowi opracowanie danych zebranych za posrednictwem ankiety
przeprowadzonej na terenie miasta Poznania i powiatu poznanskiego. Dane zostaly zebrane w dniach
13-27 kwietnia 2009 roku. Opracowanie to ma na celu okreslenie struktur, wielkosci i glebokosci
potencjalnego popytu na ustugi zwigzane z Poznanskg Elektroniczng Kartg Aglomeracyjng (PEKA) na
terenie Aglomeracji Poznanskiej. Jako, ze oficjalnie nie stwierdza sie tworu takiego jak Aglomeracja
Poznanska, to dla celéw niniejszego opracowania przyjeto, ze poprzez Aglomeracje Poznanskg
rozumie sie powiat poznanski oraz miasto Poznan.

Prezentowane w raporcie wyniki stanowig istotne zrodto informacji na temat spotecznego
odbioru projektu PEKA. W badaniu proszono respondentdw o podanie odpowiedzi na 11 zamknigetych
pytan, lub w przypadku oséb, ktore zadeklarowaty, ze nie beda korzysta¢ z karty PEKA, podaniu
odpowiedzi na 9 pytan. Ankieta zostata sformutowana w taki sposob, aby moc okreslic poziom
zainteresowania catkowicie nowym produktem, jakim niewatpliwie bedzie karta PEKA, wsrod réznych
grup wiekowych, os6b o roznej aktywnosci zawodowej itp. Zawarto réwniez pytania, ktére miaty
ukazac stopien informatyzacji respondentow.

Ankieta zostata przeprowadzona na losowej prébie 252 oséb. Przebadanych zostato 137
kobiet i 115 mezczyzn. 81% ankietowanych stanowity osoby w wieku 19-60, w tym w przedziale
wiekowym: 19-25 — 29,8%, 26-40 — 24,6%, 41-60 — 25,8%. Ponadto wsrdd przebadanych, 12,3%
stanowity osoby do 18 roku, a grupe najmniej liczg osoby po 61 roku zycia - 7,5% (patrz wykres 1.)
Taki dobdr respondentéw byt zamierzony.

Wykres 1. Zakres badanych z podzialem na wiekipte ¢
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0- 19-25 26-40 41-60 pow. 60

liczba osob

9

przedzialy wiekowe
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
Wiekszos¢ z respondentéw stanowig mieszkancy Poznania — 151 o0s6b (60%). Wsrod
pozostatych 101 os6b, 25,8% to mieszkancy powiatu poznanskiego, 9,9% pozostatej czesci
wojewoddztwa wielkopolskiego, a 4,4% innych wojewddztw, co przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 2. Miejsce zamieszkania respondentow
4%

BPoznan
Bpowiat poznanski
Bpozostata czesé

60% wojewodztwa wielkopolskiego
Binne
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Gléwne cele pobytu oséb spoza Poznania to: praca — 50 wskazan, zakupy — 45, rozrywka i
sport — 40, nauka — 38. Nalezy podkresli¢, ze kazdy z ankietowanych mogt wymieni¢ kilka celow
jednoczesnie. Respondenci najczesciej podkreslali, ze gldbwnym celem jest praca lub nauka, a zakupy,
sport i rekreacja celami uzupetniajacymi, dodatkowymi.

Ankietowani reprezentowali r6znoraki rodzaj i poziom aktywnosci zawodowej. Badaniem
objetym zostato 85 studentow/uczniow (33,7% og6tu przebadanych), 70 oséb pracujacych w sektorze
prywatnym (27,8%), 50 pracownikéw jednostek publicznych (19,8%), 25 samodzielnych
przedsiebiorcow (9,9%), 19 emerytow lub rencistéw (7,5%), oraz 3 bezrobotnych (1,2%).

Wykres 3. Rodzaj aktywno $ci zawodowej respondentow
1%
samodzielny przedsiebiorca
B sektor prywatny
sektor publiczny
34% uczen, student

B bezrobotny

Hemeryt, rencista
20%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet
W ankietach postanowiono ponadto zapytac¢ respondentow o fakt posiadania karty ptatniczej
i/lub bankomatowej i/lub debetowej i/lub kredytowej. Zaledwie 14 % przebadanych nie posiada zadnej
karty pfatniczej, sg to gtéwnie osoby mtode — do 18 roku zycia, az 33% badanych posiada wiecej niz
jedng karte tego typu, pozostate 53% deklaruje posiadanie jednej karty ptatniczej (patrz wykres 4).

Wykres 4. Posiadanie karty ptatniczej/kredytowej pr ~ zez respondentow

53%

Mbrak karty
jedna karta

Hwiecej niz jedna karta

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Badania wykazaly ponadto, ze znaczna wigkszos¢ respondentéw korzysta z internetu i
posiada do niego dostep w miejscu zamieszkania, co przedstawia wykres 5. Ponad 70% o0s6b posiada
state tgcze internetowe w domu, 11% korzysta z mobilnego dostepu, a 8% korzysta z internetu poza
miejscem zamieszkania (w pracy, na uczelni itp.). Jedynie 10 % respondentéw nie posiada i/lub nie
korzysta z internetu, sg to w gtdwnej mierze osoby z najstarszej grupy wiekowej.
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Wykres 5. Posiadanie dost epu do internetu i jego rodzajw $réd respondentow
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Pierwszg informacja o jaka poproszono respondentéw, dotyczaca stricte karty PEKA, byto
stwierdzenie, czy styszaly wczesniej o tej karcie i projekcie. Ankietowani, ktérzy nie posiadali
informacji na temat karty PEKA, zostali zapoznani z gtéwnymi zatozeniami tego projektu. W celu
udzielenia rozwaznej odpowiedzi na kolejne pytanie, kwestia zapoznania respondenta z
podstawowymi zatozeniami i funkcjami karty, byta niezmiernie wazna. Che¢ korzystania z karty PEKA
wyrazita wigkszos¢, bo az 74% wszystkich ankietowanych, co przedstawia wykres szdsty. Tak duze
zainteresowanie kartg PEKA uzasadniania koniecznos¢ wprowadzenia takiego produktu na rynek.

Wykres 6. Stosunek respondentdéw do korzystaniaz ka  rty PEKA

Bpozytywny
B negatywny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet

Zbadanie struktury wieku, wsréd osob, ktére nie chcg korzysta¢ z karty PEKA, nie wykazato,
aby ktorakolwiek z grup wiekowych wykazywata znacznie wigkszg nieche¢ od pozostatych. Jedynie
grupa uczniéw (dol8 roku zycia) oraz emerytow i rencistow byta nieznacznie bardziej niechetna
ewentualnemu korzystaniu z karty. ROwniez miejsce zamieszkania w znaczacy sposob nie wplywajgq
na decyzje o ewentualnym Kkorzystaniu z karty. Mozna nawet stwierdzi¢, ze zainteresowanie kartg
PEKA jest nieznacznie wieksze wsrdd oséb spoza Poznania, szczegdlnie tych, ktére realizujg sie w
miescie edukacyjnie lub zawodowo (wykres 7). Podobnie kwestia wyglada w przypadku poréwnania
rodzaju aktywnosci zawodowej z stosunkiem do karty, gdzie réwniez nie stwierdza sie silnej korelacji
tych cech.
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Wykres 7. Wplyw miejsca zamieszkania na stosunek do karty PEKA
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazata na wiekszg che¢ korzystania z karty PEKA przez
osoby, ktére posiadaty informacje na jej temat, juz przed przeprowadzeniem ankiety. Sposrod
ankietowanych, ktére styszaly wczesniej o karcie PEKA, az 84% wykazato che¢ do korzystania w
przysziosci z mozliwosci, jakie daje. Natomiast wsrdéd oséb, ktére informacje na temat projektu
uzyskaly dopiero w trakcie przeprowadzania badania, 34% zadeklarowato, ze nie zamierza w
przyszitosci korzysta¢ z karty tego typu (patrz wykres 8).

Wykres 8. Wplyw posiadanych informacji na tematkar  ty PEKA na decyzj e o
ewentualnym korzystaniu z jej funkcji
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
Wiekszos¢ ankietowanych (59%) zaklada korzystanie z karty codziennie lub kilka razy w
tygodniu. Jedynie 5% respondentéw zamierza korzysta¢ z karty tylko kilka razy w roku. Pozostate

26% deklaruje che¢ korzystania z karty kilka razy w miesigcu. Nalezy podkreslic, ze wiele z
oferowanych funkcji karty jest pewnego rodzaju nowosciami technologicznymi. Respondenci czesto
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deklarujg sporadyczne korzystanie z karty, co moze by¢ spowodowane niechecig znacznej czesci
spoteczenstwa do nowinek technologicznych, w przypadku gdy istnieje wiele “starych”, sprawdzonych
narzedzi (papierowe bilety, gotéwka) stuzacych codziennemu funkcjonowaniu cztowieka. Znaczna
grupa respondentéw nie wyobraza sobie jak dane funkcje beda realizowane, jak np.: elektroniczny
podpis, elektroniczny jednorazowy bilet, ptacenie kartg bez podawania podpisu lub kodu PIN. Tym
samym stwierdza sie za niezwykle istotny element realizacji projektu PEKA odpowiednie
przygotowanie kampanii promocyjnej, informacyjnej i edukacyjnej zarazem.

Wykres 9. Deklarowana cz estotliwo $¢ korzystania z karty PEKA
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Gtéwne funkcje, z jakich respondenci chcieliby korzysta¢ przy pomocy karty PEKA to
elektroniczna portmonetka 82% wskazan, karta rabatowa — 81%, bilet/karta parkingowa 70% oraz
bilet jednorazowy — 70%. Stwierdza sie, ze respondenci deklarujg korzystanie z wszystkich funkcji
karty, z czestotliwoscig zalezng od wieku i rodzaju aktywnosci zawodowej. Dziwi fakt, niewielkiej checi
do korzystania z karty jako biletu miesiecznego. Wielu respondentéw obecnie korzysta z KOMKarty i
uwaza to za wystarczajgcy nosnik biletu okresowego. Zatozenie wycofania KOMkarty z uzytku i
przejecie jej funkcji przez karte PEKA, pozwala stwierdzi¢, ze funkcja biletu okresowego jest jednak
jedng z najistotniejszych funkcji nowej karty. Kolejnym uzasadnieniem rzadkich wskazan na funkcje
biletu miesiecznego jest znaczny odsetek respondentéw zmotoryzowanych, o czym wnioskuje sie na
podstawie znacznego zainteresowania funkcjg karty PEKA jako karty parkomatowej. Rzadkie
wskazanie na funkcje karty PEKA jako karty bibliotecznej 58% jest odzwierciedleniem dzisiejszej
sytuacji bibliotek, jako miejsc rzadko odwiedzanych przez spoteczenstwo. Rzadkie korzystanie z karty
w celu sktadania podpisu elektronicznego (51% wskazan) wynika z niewielkiej czestotliwosci
kontaktéw petentéw z urzedami publicznymi.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Istotnym elementem raportu jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie jak czesto respondenci
beda korzysta¢ z Poznanskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej. Czestotliwosc¢, z jaka respondenci
zamierzajg korzysta¢ z karty PEKA jest najwieksza wsrdd os6b miodych do 25 roku zycia. Che¢ do
korzystania z karty codziennie lub kilka razy w tygodniu wykazuje 85% o0s6b w wieku 19-25, 73% os6b
do 18 roku zycia, oraz po ok. 65% osob z grup wiekowych 26-40 i 41-60. Najstarsi respondenci,
jednoczesnie mato mobilni i stabo podatni na nowe technologie w 75% zamierzajg korzysta¢ z karty
zaledwie kilka razy w miesigcu. Warty podkreslenia jest fakt znikomej ilosci 0s6b chcacych korzystac z
karty zaledwie raz w roku (patrz wykres 11).

Wykres 11. Deklarowana cz estotliwo $¢€ korzystania z karty PEKA w poszczegdlnych grupach
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Kolejnym etapem opracowania jest analiza deklarowanej czestotliwosci wykorzystania

poszczegolnych funkcji karty przez poszczegodlne grupy wiekowe.

Funkcja karty jako biletu jednorazowego bedzie najczesciej wykorzystywana przez osoby w
wieku 19-25. 29% respondentow w tej grupie wiekowej zaktada czeste, a 53% rzadkie korzystanie z
tej funkcji. Wraz z wzrostem wieku, a tym samym stanem posiadania i mniejsza mobilnoscig che¢ do
korzystania z omawianej funkcji karty spada, jednak zainteresowanie tg funkcjg pozostaje stale na
wysokim poziomie. 50% os6b do 18 roku zycia zaktada, ze nie bedzie korzystato z tej funkcji karty
(patrz wykres 12A i 12B). Takie odpowiedzi respondentow z najnizszej grupy wiekowej, znajdujg
swoje uzasadnienie w analizie kolejnej funkcji karty PEKA, tj. biletu okresowego, z ktdrego chce
gtownie korzysta¢ grupa najmtodszych respondentdw.

Wykres 12A. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA jako biletu
jednorazowego w poszczegdlnych grupach wiekowych
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Wykres 12B. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA jako biletu
jednorazowego ogo6tem
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Funkcja karty PEKA jako biletu okresowego jest najchetniej przyjmowana przez miodziez, az
65% chce z tej mozliwosci korzysta¢ czesto, a zaledwie 27% wcale. Duze zainteresowanie omawiang
funkcjg istnieje réwniez wsrdd reprezentantdw kolejnej grupy wiekowej, gdzie dwie trzecie
respondentéw w wieku 19-25 zamierza korzysta¢ z tej funkcji karty. Podobnie, jak w przypadku biletu
jednorazowego, tak i tu wraz z wzrostem wieku spada zainteresowanie wykorzystaniem omawianej
karty jako biletu okresowego. W tym przypadku uzasadnieniem takich zachowan respondentéw jest
znaczna ilos¢ wskazan na funkcje biletu/karty parkingowej jako funkcji bardzo pozadanej (por. wykres
13A i 13B oraz 16A i 16B). Na tej podstawie wnioskuje sie, ze wigkszos¢ ankietowanych stanowi
grupa zmotoryzowana, z natury w mniejszym stopniu zainteresowana korzystaniem z komunikacji
publicznej.

Wykres 13A. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA
jako biletu okresowego w poszczegdlnych grupach wie kowych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Wykres 13B. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA
jako biletu okresowego og6tem
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Duzym zainteresowaniem, a tym samym checiag do korzystania cieszy sie funkcja
elektronicznej portmonetki. Az 82% respondentéw uznaje to za gtéwng funkcje karty PEKA (patrz
wykres 10). Ponownie grupg osob wykazujaca najwieksza nieche¢ do tej funkcji sg osoby najstarsze,
az 50% wecale nie zamierza korzysta¢ z tej funkcji. Rowniez spory odsetek (23%) grupy najmiodszej
deklaruje, ze nie bedzie korzystac z tej funkcji. Sg to jednak, najczesciej osoby, ktore nie posiadajg
jeszcze konta bankowego. Funkcja “elektroniczna portmonetka” stosowana bedzie zatem gtownie

przez osoby aktywne zawodowo oraz studentow (patrz wykres 14A i 14B).

Wykres 14A. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA jako elektronicznej
portmonetki w poszczegdlnych grupach wiekowych
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Wykres 14B. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA
jako elektronicznej portmonetki ogétem

www.business-service.com.pl

-02-



Studium wykonalno sci dla projektu ,Pozna nska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna”

“nie bedzie korzystac
(wcale)

Mbedzie korzystaé
(czesto lub rzadko)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie ankiet

Korzystanie z mozliwosci ztozenia podpisu elektronicznego wykazuje wiekszosc
respondentéw. W kazdym przedziale wiekowym okoto 50% wskazan przypada na rzadkie stosowanie
z omawianej funkcji. Ponownie jedynie osoby najstarsze nie zamierzajg korzysta¢ z tej funkcji (patrz
wykres 15A i 15B). Rzadkie korzystanie z elektronicznego podpisu wynika z faktu, ogélnego rzadkiego
korzystania z ustug urzedéw publicznych, o czym juz wspomniano powyzej.

Wykres 15A. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA
do sktadania podpisu elektronicznego w poszczegoiny ch grupach wiekowych
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie ankiet

Wykres 15B. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA
do sktadania podpisu elektronicznego ogétem
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Bilet/karta parkingowa jest funkcjg szczegolnie pozadang przez osoby w wieku od 19 do 60
lat. Potlowa 0s6b z tej grupy wiekowej deklaruje czeste wykorzystywanie karty PEKA do tego celu, a
niemalze 1/3 zakfada rzadkie stosowanie PEKA jako karty parkomatowej. Natomiast z grupy oséb
powyzej 60 roku zycia potowa oséb chce korzysta¢ z tej funkcji, a potowa nie. Oczywisty jest niski
poziom zainteresowania tg ustugg wsréd osob niepetnoletnich, jako os6b niezmotoryzowanych.

Wykres 16A. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA jako biletu/karty
parkingowej w poszczegolnych grupach wiekowych
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
Wykres 16B. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA
jako biletu/karty parkingowej ogotem
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie ankiet

Grupe najbardziej zainteresowang korzystaniem z funkcji karty bibliotecznej stanowig osoby
do 25 roku zycia, czyli przede wszystkim uczniowie i studenci. W tym przedziale wiekowym jedynie
nieco ponad 18% respondentéw wcale nie bedzie korzysta¢ z tej funkcji. W kolejnych grupach
wiekowych odsetek o0so6b, ktére nie chcg korzysta¢ z karty PEKA jako karty bibliotecznej rosnie od
61% osOb w wieku 26-40, do 75% o0s6b powyzej 60 roku zycia, co przedstawia wykres 17A i 17B.

Wykres 17A. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA jako karty
bibliotecznej w poszczegdlnych grupach wiekowych
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Wykres 17B. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA
jako karty bibliotecznej ogétem
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie ankiet

Funkcja karty PEKA jako karty rabatowej cieszy sie najwiekszym zainteresowaniem, a
zarazem checig do czestego korzystania wsréd oséb najmiodszych. W grupie osob do 18 roku zycia
zaledwie 15% nie chce wcale korzystac z tej funkcji, a w grupie 19-26 jeszcze mniej bo zaledwie 8%.
Wraz z wzrostem wieku zainteresowanie omawiang funkcjg nieznacznie spada, ale i tak cieszy sie
ono duzym zainteresowaniem (patrz wykres 18A i 18B). Warto wspomniec¢, ze wsrdd os6b powyzej 26
roku zycia, zdecydowanie wieksze zainteresowanie tg funkcjg wystepuje wsréd kobiet niz wsréd

mezczyzn.

Wykres 18A. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA jako karty
rabatowej w poszczegdlnych grupach wiekowych
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Wykres 18B. Deklarowana cz estotliwo $¢ wykorzystania karty PEKA
jako karty rabatowej ogétem
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie ankiet

Kolejny punkt raportu stanowi zbadanie ewentualnej korelacji pomiedzy cechg posiadania
karty ptatniczej i/lub bankomatowej i/lub kredytowej i/lub debetowej (ptatnicza) a stosunkiem do karty
PEKA. Poréwnaniu poddano odsetek oséb chcacych korzysta¢ z karty PEKA w grupach oséb nie
posiadajacych ani jednej karty, posiadajgcych jedng karte i posiadajgcych wiecej niz jedng karte
ptatniczg. Badanie to wykazato, ze we wszystkich grupach popyt byt znaczny. Okoto ¥ respondentdw
kazdej z tych grup jest zainteresowana karta PEKA. Jednak najwiekszy popyt na karte PEKA
wystepuje wsréd oséb posiadajgcych tylko jedng karte ptatnicza, co przedstawia wykres 19. Sposrod
respondentéw, ktorzy zadeklarowali che¢ korzystania z karty PEKA, tylko 15% nie posiadato ani
jednej karty, a 85% posiadato jedng lub wiecej kart ptatniczych i/lub bankomatowych i/lub kredytowych
i/lub debetowych (patrz wykres 20 i por. z wykres 4).

Wykres 19. Posiadanie karty ptatniczeja ch  e€ korzystania z karty PEKA
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Wykres 20. Posiadanie karty ptatniczej w  $réd respondentdw chc  gcych korzysta € z karty PEKA
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Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Analiza odpowiedzi respondentow wykazata rowniez pewng zaleznos¢ pomiedzy obecnym
poziomem uzytkowania internetu a checig do korzystania z karty PEKA. W$réd os6b nie
korzystajacych z internetu byto o okoto 10% wiecej oséb, ktére nie sg zainteresowane korzystaniem z
karty. Rowniez wsréd osob wykorzystujgcych bankowosc¢ elektroniczng wiecej oséb wykazuje che¢ do
korzystania z karty PEKA niz w przypadku os6b nie korzystajacych z tej formy ustugi bankowej, co
przedstawia wykres 21.
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Wykres 21. Korzystanie z bankowo $ci elektronicznej a ch @€ korzystania z karty PEKA
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Na podstawie raportu stwierdza sie duze, ponad 75% zainteresowanie Poznanskg
Elektroniczng Kartg Aglomeracyjna, zaréwno wsrod mieszkancéw Poznania, powiatu poznanskiego i
innych miast, ktérzy realizujg swe cele na terenie miasta Poznania. Badania wykazaty, ze karta
zaspokaja potencjalne potrzeby mieszkancéw zwigzane z jakoscig zycia i komunikacja. Kazda z grup
wiekowych znajduje na karcie funkcje, ktére odpowiadajg jej potrzebom. Jednoczesnie odnotowano
pewne obawy wsrdd respondentow w stosunku do najnowszych rozwigzan jak podpis elektroniczny,
dotykowy-elektroniczny jednorazowy bilet komunikacji publicznej. Stan taki jest wynikiem braku
wiedzy na temat zasad funkcjonowania takich rozwigzan. Konieczna jest tym samym specjalna
kampania nie tyle promocyjna, co edukacyjna. Kolejnym aspektem wymagajacym poprawy, jest
przekonanie oséb powyzej 60 roku zycia do nowych rozwigzan i préba przeciwdziataniu ich dalszemu
cyfrowemu wykluczeniu.
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